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Standing Strong Together: Governance Through Unity
 �•�l���[�/�Æ�ÿ	N�/�Æ�ÿ�Á�]�‰�o���k���µ�C���•�š���C�š���C�š

���u�‰�o�]�(�Ç�]�v�P���K�µ�Œ���s�}�]�����W���d�]�š�o���U���Z�]�P�Z�š�•�����v�����������]�•�]�}�v�r�D���l�]�v�P
���Æ�š���v���]�v�P���K�µ�Œ���/�v�(�o�µ���v�������d�Z�Œ�}�µ�P�Z���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���s�}�]����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š

�^���Œ�À�]�v�P���š�Z�����W���}�‰�o��
�/�v���]�P���v�}�µ�•���W�Œ�]�v���]�‰�o���•���(�}�Œ�����v�������}�v�}�u�]�����&�]�•�Z���Œ�Ç

�,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���(�Œ�}�u���}�µ�Œ���d�����Z�v�]�����o���t�}�Œ�l
�Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����������]�����š�]�}�v���}�(���K�µ�Œ���D���u�����Œ�•

�š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N�W���,�}�v�}�Œ�]�v�P���K�µ�Œ���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���K�µ�Œ���Z���o���š�]�À���•

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•���]�v���š�Z�����&�]���o��
�d�Z�����>���v�P�µ���P�����}�(���t���š���Œ

���µ�]�o���]�v�P�����v�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�����v���Œ�P�Ç
�����^�Z���Œ�������Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�W���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���K�v�������v�}�š�Z���Œ

���Œ�����š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•�������^�}�o�µ�š�]�}�v�•
�����^�š�}�Œ�Ç���}�(���,�����o�]�v�P���D�}�À�]�v�P���&�}�Œ�Á���Œ��

�^�Z���Œ�����������Œ�����(�}�Œ���D���u�����Œ�•�W���&�]�o�o�]�v�P���š�Z�����'���‰�•
�K�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ���t���Ç

�'���š�Z���Œ�]�v�P���d�}�P���š�Z���Œ
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���š�}���Z�����}�v�v�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���^�Ç�]�o�Æ���&�}�}�����^�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç

�î�ì�í�ò���&�]�•�Z�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v
���}�v�v�����š�]�v�P���š�}���š�Z�����>���v�������v�����K�µ�Œ���/�����v�š�]�š�Ç

Looking to the Future 



Message from the Chairman
�>���•�š���Ç�����Œ�����š���š�Z�]�•���š�]�u�����š�Z���Œ�����Á���•�������µ�•�����(�}�Œ���}�‰�š�]�u�]�•�u�X���d�Z���������v�����]���v��
�‰�µ���o�]�����Z���������o�����š�����������u���i�}�Œ�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�Z���š���‰�Œ�}�u�]�•�������š�}�����}�Œ�Œ�����š��
�u���v�Ç���}�(���š�Z�����‰���•�š���]�v�i�µ�•�š�]�����•���]�v�(�o�]���š�������}�v�������v�������[�•���/�v���]�P���v�}�µ�•���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X��
�d�Z�����v���Á���‰���Œ�o�]���u���v�š�����À���v���Z�������š���v���/�v���]�P���v�}�µ�•���D���u�����Œ�•���}�(���W���Œ�o�]���u���v�š�X��

�d�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���•�}�}�v�����v�v�}�µ�v�������������E���š�]�}�v���o���/�v�‹�µ�]�Œ�Ç���]�v�š�}���D�]�•�•�]�v�P��
���v�����D�µ�Œ�����Œ�������/�v���]�P���v�}�µ�•���t�}�u���v���~�D�D�/�t�•�U�����v���}�Œ�•�������š�Z�����h�E��
�������o���Œ���š�]�}�v���}�v���š�Z�����Z�]�P�Z�š�•���}�(���/�v���]�P���v�}�µ�•���W���}�‰�o���•�U���‰�o�����P�������š�}�������}�‰�š��
�š�Z�����õ�ð���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�����d�Œ�µ�š�Z�����v�����Z�����}�v���]�o�]���š�]�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�~�d�Z���•�U�����v���������P���v�������Œ���À�]���Á���}�(���‰�]�‰���o�]�v�����‰�Œ�}�i�����š���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X���d�Z���•�������Œ����
�Á�}�Œ�š�Z�Á�Z�]�o�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�U���o�}�v�P�������u���v�����������Ç���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�U�����µ�š���Á�Z���š��
���(�(�����š�]�À�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Z���•���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���u�������X���,���À�����}�µ�Œ���o�]�À���•�����v����
�‰�Œ�}�•�‰�����š�•���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À�����M

�^�}���(���Œ�U���š�Z�����D�D�/�t���]�v�‹�µ�]�Œ�Ç���Z���•���o�]�u�‰���������o�}�v�P�U���Z���u�‰���Œ���������Ç�����µ�Œ�����µ���Œ���š�]����
�•�v���Œ�o�•�����v�����‰�}�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�X���/�š���]�•���µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}�����}�u�‰�o���š�����]�š�•���u���v�����š����
�}�v�����µ���P���š�U���}�Œ���]�•�•�µ���������(�]�v���o���Œ���‰�}�Œ�š���Á�]�š�Z�]�v���]�š�•���š�Á�}���Ç�����Œ���š�]�u�������o�o�}�š�u���v�š�X

���v���}�Œ�•�]�v�P���š�Z�����h�E���������o���Œ���š�]�}�v���Á���•�������^�(�����o���P�}�}���_���u�}�u���v�š�U�����µ�š���š�Z����
�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������}���µ�u���v�š�����Œ�������}�u�‰�o���Æ�����v�����Z���À�����Z�������o�]�š�š�o�������(�(�����š��
�}�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�������š�]�}�v�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç�����}�v�����Œ�v�]�v�P���/�v���]�P���v�}�µ�•���Œ�]�P�Z�š�•���š�}��
�^�(�Œ�����U���‰�Œ�]�}�Œ�����v�����]�v�(�}�Œ�u���������}�v�•���v�š�_���}�v���‰�}�o�]���Ç���u���š�š���Œ�•�U���}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���}�À���Œ��
�o���v���•�U���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X

�>�]�l�����š�Z�����d�Z�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z�}�‰���•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š��
�š�Z���u���^�}�À���Œ���š�]�u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o���P���o�����v�����o���P�]�•�o���š�]�À�����u�����v�•�X�_������

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����o���•�š���&�������Œ���o�����o�����š�]�}�v�U���d�Œ�µ�������µ�����}�u�u�]�š�š�������š�}�����}�u�‰�o���š���o�Ç��
�}�À���Œ�Z���µ�o���š�Z���������v�����]���v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�•���•�•�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�����•���Á���o�o��
���•���š�Z�����E���š�]�}�v���o�����v���Œ�P�Ç�����}���Œ�����Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•�X���/�v���(�����š�U���d�Œ�µ�������µ���•���]���U��
�^�E�}���u���i�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š���•�Z�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�À�������µ�v�š�]�o���š�Z�]�•���Á�}�Œ�l���]�•�����}�u�‰�o���š�����_�X����
�,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����‰�]�‰���o�]�v�����Œ���À�]���Á���Œ���•�µ�o�š�������]�v���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����d�Œ���v�•��
�D�}�µ�v�š���]�v���‰�]�‰���o�]�v�������v�������v���Œ�]���P���[�•���>�]�v�����ï�U���Á�Z�]�o�����E�}�Œ�š�Z���Œ�v���'���š���Á���Ç���Á���•��
�Œ���i�����š���������v�������v���Œ�P�Ç�������•�š���u�µ�•�š���Œ���•�µ���u�]�š���]�š�•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X

�<���Ç�•�š�}�v�����y�>���v�}�Á���Z���•���h�^�����‰�‰�Œ�}�À���o�����v�����u���Ç���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ���X

�d�Z�����d�Œ���v�•���D�}�µ�v�š���]�v���Œ�µ�o�]�v�P���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç�������À���•�š���š�]�v�P���(�}�Œ�����Œ�]�š�]�•�Z��
���}�o�µ�u���]���X���/�š���Á�]�o�o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������v�P���Œ�}�µ�•���d���Œ���^���v���•���‰�Œ�}���µ���š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�Ç�]�o�Æ�l��
�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����v�����]�v���À�]�š�����o�Ç���‰�µ�š�����o�o���������Œ���•�]�����v�š�•�����š���Œ�]�•�l���}�(��
�����š�}�Æ�]�����‰�]�‰���o�]�v�����Œ�µ�‰�š�µ�Œ�����}�Œ�������š���v�l���Œ���•�‰�]�o�o�X���d�Z�����K�E�����Z���•���o�}�v�P���}�‰�‰�}�•������
�š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����v�����Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}�����}���•�}�����Ç�����v�Ç���u�����v�•���v�������•�•���Œ�Ç�X

�:�}���v�����v�����/���Z�������š�Z�����‰�Œ�]�À�]�o���P�����}�(�����Œ�]���(�o�Ç���i�}�]�v�]�v�P���š�Z�����Á���š���Œ���‰�Œ�}�š�����š�}�Œ�•�����v����
�o���v���������(���v�����Œ�•�����š���^�š���v���]�v�P���Z�}���l���]�v���E�}�Œ�š�Z�������l�}�š���X���d�Z���]�Œ���(�]�P�Z�š���Á���•��
�•�Ç�u���}�o�]�����}�(���š�Z���������š�š�o���•�������]�v�P���Á���P�����������Œ�}�•�•���š�Z�����P�o�}���������Ç���/�v���]�P���v�}�µ�•��
�W���}�‰�o�������v�����š�Z���]�Œ�����o�o�]���•�X���d�Z�����‰�Œ�}�š���•�š���Á���•�������}�µ�š�����o�����v���Á���š���Œ���À���Œ�•�µ�•���}�]�o�X���K�v��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ï�U���î�ì�í�ó�U���š�Z�����(�]�v���o���‰�Œ�}�š���•�š���Œ�•�����š���^�š���v���]�v�P���Z�}���l���Á���Œ�����Œ���u�}�À������
�]�v�������u�]�o�]�š���Œ�Ç���•�š�Ç�o�����š���l���}�À���Œ�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����v���Á���W�Œ���•�]�����v�š�U�����}�v���o�����d�Œ�µ�u�‰�X

�d�Z�����}�o�����‰�}�o�]�š�]���•���}�(�����]�À�]�•�]�}�v�����Œ�����������l���Á�]�š�Z�������À���v�P�����v�����X�����o�}�v�P�•�]�������š�Z����
���Z���o�o���v�P���•���Z���Œ�����]�v�������v�������U���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���Z���•�����o�����š�����������W�Œ���•�]�����v�š��
�Á�Z�}���À�}�Á�•���š�}���^�u���l�������u���Œ�]�������P�Œ�����š�����P���]�v�_���š�����Œ�]�v�P���µ�‰���š�Œ�����������P�Œ�����u���v�š�•�U��

At the end of the day, we can no longer depend on the courts or 
governments...we need to realize that we can only depend on each 
other. I think 2017 is going to be an incredibly intense year.  

�'�Œ���v�������Z�]���(���^�š���Á���Œ�š���W�Z�]�o�o�]�‰�U�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�í�ò
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�•�o���•�Z�]�v�P���š���Æ���•�U�����v�������o�]�u�]�v���š�]�v�P���u�}�•�š���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���o���Á�•�����v�����•�š���v�����Œ���•�U���Á�Z�]���Z���Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}���������‰�o�Ç��
�]�u�‰�����š�]�v�P���‰���Œ�š�•���}�(���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���•�µ���Z�����•���š�Z�������}�o�µ�u���]����
�Z�]�À���Œ���d�Œ�����š�Ç�X

�/�š���]�•�����o�����Œ���š�Z���š���Á�������Œ�����}�v���}�µ�Œ���}�Á�v�X����

�����‰�}�•�]�š�]�À�����o���P�����Ç���}�(���^�š���v���]�v�P���Z�}���l���]�•�����Æ���u�‰�o�]�(�]���������Ç���š�Z�����d�Œ�����š�Ç�����o�o�]���v������
���P���]�v�•�š���d���Œ���^���v���•�����Æ�‰���v�•�]�}�v�X���/�š���Á���•���(�}�Œ�u�������]�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U���µ�v�]�š�]�v�P��
�ô�ñ���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�����v�����d�Œ�]�����•���(�Œ�}�u�������v�����������v�����š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v���h�^���]�v�������‰�o�����P�����š�}��
�‰�Œ�}�š�����š���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����Ç���•�š�}�‰�‰�]�v�P�����o�o���‰�Œ�}�‰�}�•�������š���Œ���•���v���•���‰�]�‰���o�]�v���U��
�š���v�l���Œ�U�����v�����Œ���]�o���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����š�]�À�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���o���v���•�����v�����Á���š���Œ�•�X��
�d�Z�����d�Œ�����š�Ç�����o�o�]���v�������v�}�Á���Z���•���}�À���Œ���í�î�ì���u���u�����Œ���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�����v�����d�Œ�]�����•�X��

�>���•�š���Ç�����Œ�U���u�Ç���u���•�•���P�����•�š���š�����W��� �̂����}�µ�š���ñ�ñ�9���}�(�����Z�]�o���Œ���v���]�v�������Œ�����]�v�����Œ�]�š�]�•�Z��
���}�o�µ�u���]�������Œ���������}�Œ�]�P�]�v���o�X�X�X�•���]�Ì�������µ�v�����Œ�����v�š�]�‹�µ���š���������Z�]�o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v��
�o���Á�•�X���/�š���]�•���]�u�‰���Œ���š�]�À�����š�Z���š���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���Œ���r���•�•�µ�u�����(�µ�o�o�����}�v�š�Œ�}�o���}�À���Œ���š�Z����
�Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�r�����]�v�P���}�(���}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�X���t�����Z���À�����š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v����
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����š�}�����}���•�}�U�����v�����š�Z�����š�]�u�����]�•���v�}�Á�X�_

�d�Z�]�•���Ç�����Œ�U���/�����u���‰�o�����•�������š�}�������l�v�}�Á�o�����P�����š�Á�}���v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����Z�/���'���^��
���v�����z�}�µ�����u�‰�}�Á���Œ�������˜���^�š�Œ�}�v�P���~�z���^�•���š�Z���š�����Œ�����‰�}�•�]�š�]�À�����•�š���‰�•���š�}�Á���Œ�����š���l�]�v�P��
�������l�����}�v�š�Œ�}�o���}�À���Œ���}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�[�•���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�r�����]�v�P�X�����}�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���Œ���Á���µ�‰�}�v���^�Ç�]�o�Æ���l�v�}�Á�o�����P���U�����µ�o�š�µ�Œ���U�����v�����š�Œ�����]�š�]�}�v���š�}�������Z�]���À���������š�š���Œ��
�}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ���Ç�}�µ�š�Z�X

�&�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����v�����(���u�]�o�]���•�����Æ�‰�}�•�������š�}�����}�u���•�š�]�����À�]�}�o���v�����X���d�Z�����z�}�µ��
���u�‰�}�Á���Œ�������˜���^�š�Œ�}�v�P���~�z���^�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���]�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U���Á�]�o�o���������Œ�����•�����š�Z����
���Z���v�������}�(���}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�������]�v�P���š���l���v���]�v�š�}�������Œ���U�����v�����P�Œ�����š�o�Ç���Œ�����µ������
�]�v�•�š���v�����•���}�(���(���u�]�o�Ç���À�]�}�o���v�������Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X���d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�Z���À�����������v���Œ�����}�P�v�]�Ì���������•���]�v�v�}�À���š�]�À���������•�š���‰�Œ�����š�]�������]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z��
�Ç�}�µ�š�Z�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�t�����u�µ�•�š���v���À���Œ���µ�v�����Œ���•�š�]�u���š�����š�Z�������Z���o�o���v�P���•���Á�����(�������X���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
���v�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����]�v�š���Œ���•�š�•�����Œ�����•�l�]�o�o���������š���•�}�Á�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v�����u�}�v�P���&�]�Œ�•�š��
�E���š�]�}�v�•�����v�����š�Z���]�Œ�������v���•�X���d�Z���Ç���Z���À�����������v�����}�]�v�P���]�š���(�}�Œ���u�µ���Z���o�}�v�P���Œ���š�Z���v��
�����v�������[�•���í�ñ�ì�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���Á�}�µ�o�����Z���À�����Ç�}�µ�������o�]���À���X

�/�š���]�•���]�u�‰���Œ���š�]�À�����š�Z���š���Á�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����P�Œ�����š���Œ���P�}�}�����}�(���š�Z�����E���š�]�}�v���Á�Z���v���Á����
�u���l�����}�µ�Œ���������]�•�]�}�v�•�X���t�����u�µ�•�š���•�š�Œ�]�À�����š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���W�Œ�}�š�}���}�o�����v����
�'�}�À���Œ�v���v�������‰�Œ�}�����•�•�U�����v�����š�}�����Œ�����š���������^�Ç�]�o�Æ�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���v�����•�}�o�]���]�(�Ç���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�X���/�(���Á�������}���v�}�š�������Z�]���À�����š�Z�]�•���P�}���o�U��
�}�µ�Œ���À���Œ�Ç���(�µ�š�µ�Œ�������•�������E���š�]�}�v���]�•���]�v���i���}�‰���Œ���Ç�X

�/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���}�(�(���Œ���Á�]�š�Z�����v���]�v�•�‰�]�Œ���š�]�}�v���o���‹�µ�}�š�����(�Œ�}�u���D���o�]�v�����>�����}�µ�����v�r
�D���•�•�]�u�}���}�(���š�Z�����>�µ���]���}�v�����Œ�������&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v���]�v�����o�����Œ�š���W

�d�Z���•�����Á�]�v���•���}�(���Œ���•�]�•�š���v�������]�v�����Œ�]�š�]�•�Z�����}�o�µ�u���]�������v���������Œ�}�•�•���d�µ�Œ�š�o�����/�•�o���v����
�•�Z�}�µ�o���������������•�]�P�v���o���š�}���}�µ�Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����]�v�À���•�š�}�Œ�•�X���t�Z���v���Á�����Œ�]�•���U��
�Á�����Œ�]�•�������•���}�v���X�������o�]�P�Z�š�����Œ�����Ì�����������}�u���•�����v���µ�v�•�š�}�‰�‰�����o�����P���o���X�_

�t���������v���}�v�o�Ç�������‰���v�����}�v���������Z���}�š�Z���Œ�X

�'�Œ���v�������Z�]���(���^�š���Á���Œ�š���W�Z�]�o�o�]�‰
�K�E�������Z���]�Œ
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The Spirit of Standing Rock has not diminished, it’s tracking northward 
���•���‰���}�‰�o���������Œ�}�•�•�������v�������������š���]�v���•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�X�X�X�Œ���(�µ�•�]�v�P���š�}���o���š�����©�����l�•���}�v��
�/�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o�����(�}�Œ���š�Z�����•���l�����}�(���}�]�o���‰�Œ�}�.�š�•���P�}���µ�v�v�}�Ÿ�������X



Message from the Executive Director
�t���Ç�U

���/�š���Z���•�����o�Á���Ç�•���������v��
�]�v���µ�u�����v�š���}�v���µ�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�Á�����‰�Œ�}�š�����š�����v�����u���v���P����
�}�µ�Œ���š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N�W�����o�����v�����]�Œ�U��
�‰�µ�Œ�����Á���š���Œ�U���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�U��
�•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�������‹�µ�]�š�����o����
�•�Z���Œ�]�v�P���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���}�µ�Œ��
�(���u�]�o�]���•�U���}�µ�Œ���E���š�]�}�v�����v�������o�o��
�P���v���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����}�u���X�����•���Á����
�o�}�}�l���������l�����š���î�ì�í�ò�r�í�ó�U���Á�����•������
�������Z���v�P�]�v�P���‰�}�o�]�š�]�����o���o���v���•�����‰����
�Á�]�š�Z�����u���Œ�P���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��
�(�}�Œ���}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����š�}���Œ�����o�]�Ì����
�•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v�����X�����z���š���Á�������o�•�}��
���}�v�š�]�v�µ�����š�}���(���������•�µ���•�š���v�š�]���o��
���Z���o�o���v�P���•�����v�����Œ���•�š�Œ�]���š�]�}�v�•��
�]�v���Œ���P���Œ���•���š�}���š�Z�����&�������Œ���o��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�X���K�µ�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰��
���Œ�����š���v�����]�}�µ�•�����š�����}�š�Z���•���]�Ì�]�v�P��
�š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�����v�����š���l�]�v�P��
�}�v���š�Z�������Z���o�o���v�P���•�X�����t�������Œ����
���o�Á���Ç�•���Œ�������Ç�����v�����‰�Œ���‰���Œ�������š�}��
���v�P���P�����]�v�������v���Á���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰��
�t���(�}�Œ���š�Z�����E���š�]�}�v�X����

���š���š�Z�����•���u�����š�]�u�����Á�����Á�]�š�v���•�•��
our people moving away 
�(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���/�v���]���v���Œ���•���Œ�À����
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X�����^�}�u�������Œ����
�•�����l�]�v�P�����������•�•���š�}�������µ�����š�]�}�v�U��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v���������š�š���Œ���o�]�À�]�v�P��
���}�v���]�š�]�}�v�•�U���Á�Z�]�o�����}�š�Z���Œ�•��

���Œ�������•�����‰�]�v�P���À�]�}�o���v���������v����
�‰�}�À���Œ�š�Ç�X���d�Z�]�•���u�}�À�������Á���Ç��
�(�Œ�}�u���/�v���]���v���Œ���•���Œ�À���•���]�u�‰�����š�•��
�}�µ�Œ���•�Z���Œ�������/�v���]�P���v�}�µ�•���Á���Ç��
�}�(���o�]�(���X���/�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o����
���}�v�š�]�v�µ�����š�}���Œ�]�•�l�����•�•�]�u�]�o���š�]�}�v�U��
�‰���Œ�Z���‰�•���]�v�������l�]�v�����Œ�U���u�}�Œ����
�(�o�µ�]�����Á���Ç�����µ�š�����š���š�Z�������v�����}�(��
�š�Z���������Ç�W�����•�•�]�u�]�o���š�]�}�v�X���^�Ç�]�o�Æ��
�‰���}�‰�o���•�����Œ�����v�}�����Æ�����‰�š�]�}�v�X��
�/�v���Œ���P���Œ���•���š�}���š�Z�]�•���š�Z���Œ�����]�•������
�•���v�•�����š�Z���š���v�}�Á���u�}�Œ�����š�Z���v��
���À���Œ�U���Á�����u�µ�•�š���Œ���u���]�v���u�]�v���(�µ�o��
�}�(���}�µ�Œ���(�}�µ�v�����š�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�����‰�š�_�l�Á�s�U���^�Ç�o�]�Æ���o���Á�•�U���‰�Œ�}�š�}���}�o�•��
���v�����v�•�Ç�]�o�Æ�����v�X���&�Œ�}�u���š�Z���•���U��
���}�u�����}�µ�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o���š�������Z�]�v�P�•��
�š�Z���š���•�Z���‰�����Á�Z�}���Á�������Œ�������•��
�‰���}�‰�o���•�X����

�d�Z�������}�v�•�š���v�š���‹�µ���•�š�]�}�v���]�v���u�Ç��
�Œ�}�o�������•�����Æ�����µ�š�]�À�������]�Œ�����š�}�Œ���]�•�W��
�Z�}�Á�����}���Á�����u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ����
�}�‰���Œ���š�]�}�v���o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����‰���š�Z��
�•���š���}�µ�š�����Ç���š�Z�����E���š�]�}�v�U��
�}�µ�Œ�����o�����Œ�•�U���š�Z�����z�}�µ�š�Z�U���š�Z����
���Z�]���(�[�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o��
���v�������o�����š���������}�µ�v���]�o�•�����v����
�}�µ�Œ���u���v�Ç���E���š�]�}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P��
���}�u�u�]�š�š�����•���Á�Z�]�o�����‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�U��
�Œ���v���Á�]�v�P�����v�����]�v�À�]�P�}�Œ���š�]�v�P��
�}�µ�Œ�����Œ�}�������Œ���^�Ç�]�o�Æ�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���t���v���š�]�}�v�����µ�]�o���]�v�P�U��
�v���š�]�}�v���Œ�����µ�]�o���]�v�P�����v���������]�v�P��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�À�����t���o�]�l�����^���v�l�o�]�‰��
���v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}���Z���À�����P�}�v����
�����(�}�Œ�����µ�•���Z���������}�v���M�����,�}�Á��
���}���Á�������Œ�����š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��
�š�Z���š���(�}�•�š���Œ�����Z���v�P�����•�}���š�Z���š��
�}�µ�Œ���‰���}�‰�o���������v���o�]�À�����]�v���š�Z���]�Œ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U���}�v���š�Z���]�Œ���}�Á�v���o���v���•�U��
�•�‰�����l���š�Z���]�Œ���}�Á�v���o���v�P�µ���P����
���v�����‰�Œ�����š�]�������}�µ�Œ���Á���Ç���}�(���o�]�(�����]�v��
�Z�����o�š�Z�Ç���•���(�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•�M��

�d�Z�����u���v���P���u���v�š���š�����u��
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}�����µ�]�o���������‰�����]�š�Ç��
���v���������À���o�}�‰���‰�Œ�}�����•�•���•���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������u�‰�}�Á���Œ���^�Ç�]�o�Æ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X�����t�����v�}���•�}�}�v���Œ��
�������Œ���•�•���}�v�������Z���o�o���v�P�����Á�Z���v��
�]�š���������}�u���•�����‰�‰���Œ���v�š���š�Z���Œ����
���Œ�����•�š�]�o�o���•�}���u���v�Ç���]�•�•�µ���•���Á����
�Z���À�����Ç���š���š�}���š���l�����}�v�X���&�Œ�}�u���š�Z����
�^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v���t���š���Œ���&�}�Œ�µ�u�•�U��
�•�‹	N�/�o�‹	N�o�š�µ�o���k�Æ	N���s�}�]�����•���}�v��
�š�Z�����>���v�����~�Á���������š�o���•�•�U���d�Z����
�l�s�����‰�A�/�o�l�B���•�š�]�u�A���,���š���Z���Œ�Ç�U�����v����
�&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���,�����o�š�Z�����}�µ�v���]�o��
�u���š�š���Œ�•���š�}���š�Z���������}�Œ�]�P�]�v���o��
�t�}�u���v���]�v���,�����o�š�Z���W�Œ�}�i�����š�U���}�µ�Œ��
�•�š���(�(�����Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���^�Ç�]�o�Æ�����µ�o�š�µ�Œ���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
���v�����h�v�]�š�Ç���W�Œ�]�v���]�‰�o�������Œ����
�‰�Œ���•���v�š�����v���������v�š�Œ���o���š�}�����o�o���}�µ�Œ��
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�X���d�Z���Œ�����]�•���•�}���u�µ���Z��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����v����
�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
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���v�����‰���Œ�š�v���Œ�•���]�š���]�•�����]�(�(�]���µ�o�š���š�}��
�����‰�š�µ�Œ�����]�š�����o�o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���•����
�‰���P���•�X�����d�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���}�(���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�U��
���}�u�u�]�š�u���v�š�����v�����������]�����š�]�}�v��
�}�(���š�Z�����•�š���(�(���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ��
�u���u�����Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����Ç��
�š�Z���]�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}���š�Z���•����
�E���š�]�}�v�������•�������]�v�]�š�]���š�]�À���•��
�����v�v�}�š���P�}���u�]�•�•�����U���o�]�u�[�o�]�u�‰�š�X����

�t���������v�v�}�š�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•����
�}�v���^�Ç�]�o�Æ�����µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X��
�d�Z�����u���v���P���u���v�š���š�����u��
���Z���o�o���v�P���•���������Z���}�š�Z���Œ���}�v��
�š�Z�]�•���À���Œ�Ç���l���Ç���]�•�•�µ�����Á�Z�]���Z��
�Z���•���o�������š�}�����v�}�š�Z���Œ���Ç�����Œ���}�(��
���Æ�����‰�š�]�}�v���o���P�Œ�}�Á�š�Z�X�����K�µ�Œ��
�‰�Œ�}�i�����š�•�U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(��
�š�Z���]�Œ���}�Œ�]�P�]�v�•�U���u�µ�•�š���Œ���(�o�����š��
�}�µ�Œ���µ�v�]�‹�µ�������µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�•�X��
���•���•�����v���Á�]�š�Z���š�Z�����o���µ�v���Z��
�}�(���š�Z�������Z�/���'���^���‰�Œ�}�P�Œ���u�U��
�š�Z�]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���]�v�v�}�À���š�]�}�v�U��
���Œ�����š�]�À�]�š�Ç�U���‰���Œ�•�]�•�š���v���������v����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•��
�}�v�P�}�]�v�P�����À���o�µ���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U��
�Á�����o�����Œ�v���Á�Z���š���v�������•���š�}��
�������������‰�š�����U�����Z���v�P�����U��
�u�}���]�(�]���������v�������o�š���Œ�����U�����v����
�š�Z���v���Á�����Œ���•�‰�}�v�������Ç���u���l�]�v�P��
���Z���v�P���•�X�����d�Z�]�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�Z���•���o���v�š���]�š�•���o�(���š�}�������P�Œ�}�Á�]�v�P��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���h������
�K�l���v���P���v�U���Z���•�����Œ���Z�����v����
�/�v�v�}�À���š�]�}�v�X���K�µ�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���•��
�Z���À�������š�š�Œ�����š���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���Á���Œ���•�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�������}�o�������•�X����

���•���Á�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���(�Œ�}�u�������v�}�v�r
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v��
�~�E�'�K�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���š�}��
�}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����š�Z���š���Z���À�����������v��
���µ�]�o�š���µ�‰�}�v���]�v���š�Z�������•�•���Œ�š�]�}�v��
�}�(���}�µ�Œ���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•���š�}������
�^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v���o���������P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�(�µ�o�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������v�����(�]�v���v��������
���Ç���}�µ�Œ���}�Á�v���•�}�µ�Œ�������Œ���À���v�µ���V��

�Z�}�Á�����}���Á�����u���v���P�����š�Z����
�u�µ�o�š�]�‰�o���������u���v���•�M�������K�E����
�]�•�����]�Œ�����š�������š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}��
�����u���v���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]����
�‰�o���v���‰�Œ�}�À�]���������š�}���µ�•�����Ç���}�µ�Œ��
�o���������Œ�•�Z�]�‰�X�����t�����(�]�v���v�������š�Z�]�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�‰�}�•���o���Á�Œ�]�š�]�v�P�����v����
�]�v�v�}�À���š�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�Z���š��
�����À���v�������}�µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�����Á�}�Œ�l��
�Á�]�š�Z���}�µ�Œ���}�Á�v���‰���Œ�•�}�v���o�����v����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç��
�]�v�š�����š�X����

�E�������o���•�•���š�}���•���Ç�U���Á�������Œ����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v���������Ç�v���u�]����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z���Œ�����š�Z����
���Z���o�o���v�P���•�����š���š�]�u���•���•�����u��
���]�•���}�µ�Œ���P�]�v�P�X�������}�Œ�]�P�]�v���o��
�Á�}�u���v�����v�����P�]�Œ�o�•�����}�v�š�]�v�µ�����š�}��
�������u�µ�Œ�����Œ���������v�����P�}���u�]�•�•�]�v�P�U��
�/�v���]�P���v�}�µ�•�����Z�]�o���Œ���v�����}�v�š�]�v�µ����
�š�}���������}�À���Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š�������]�v��
�‰�Œ�}�À�]�v���]���o�o�Ç���}�‰���Œ���š���������Z�]�o����
�Á���o�(���Œ�����•�Ç�•�š���u�•�������Œ�}�•�•��
�����v�������U�����v�����}�µ�Œ���Ç�}�µ�v�P��
�‰���}�‰�o�������Œ�����]�v�����Œ�����Œ���š���������š��
���o���Œ�u�]�v�P���Œ���š���•�X���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
���Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o�������Œ����
�����•�����Œ���š�]�v�P���}�µ�Œ���o���v���•���}�(��
�E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•�X�����^�š���v���]�v�P��
�Z�}���l�U���š�Z�����^�]�š�������������u�U�����v����
�<�]�v�����Œ���D�}�Œ�P���v���o�}�}�u�X�����t�Z���Œ����
�]�•���š�Z���������o���v�����M���d�Z���•�������Œ����
�v�}�š�������•�Ç���]�•�•�µ���•���š�}���Œ���•�}�o�À����
�Z�}�Á���À���Œ���Z�}�Á���Á�����š���l�����š�Z����
�•�š���v�����^�}�(���š�Z�������Œ�š���}�(���‰�}�•�•�]���o���_�X��

�/�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o���•�U�������•�‰�]�š����
�}�µ�Œ���u���v�Ç�����Z���o�o���v�P���•�U�����Œ����
�o�������]�v�P���š�Z�]�•�����Z���Œ�P�����(�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�����K�µ�Œ���}�Á�v��
���Z���]�Œ�u���v���'�Œ���v�������Z�]���(��
�^�š���Á���Œ�š���W�Z�]�o�o�]�‰���•�š���v���•���(�]�Œ�u��
���v�����•�š�������Ç�X�����/�š�[�•���µ�‰���š�}���µ�•��
�š�}�����Z���o�o���v�P�����&�������Œ���o�����v����
�W�Œ�}�À�]�v���]���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����D�µ�Œ�����Œ������
���v�����D�]�•�•�]�v�P���t�}�u���v�����v����

�'�]�Œ�o�•���/�v�‹�µ�]�Œ�Ç�U���š�Z�����d�Œ�µ�š�Z�����v����
�Z�����}�v���]�o�]���š�]�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
���v�����š�Z���������v�����]���v���,�µ�u���v��
�Z�]�P�Z�š�•���d�Œ�]���µ�v���o���Œ�µ�o�]�v�P���š�Z���š��
�^�����v�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š���•��
���P���]�v�•�š�����Z�]�o���Œ���v���}�v���Œ���•���Œ�À���_��
�]�•���µ�‰�Z���o�������v�����������Œ���•�•�����X����
�d�Z���•�������Œ�������o�o���(�]�P�Z�š�•���š�Z���š��
�u�µ�•�š�������P�]�v�����š���Z�}�u���U���]�v���}�µ�Œ��
�}�Á�v�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U�����u�}�v�P��
�}�µ�Œ���}�Á�v���‰���}�‰�o���X�����t�����u�µ�•�š��
���}�v�š�]�v�µ�����š�}�������À�}�����š�������v����
�(�]�P�Z�š���(�}�Œ���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���Œ���]�•����
�}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�U���}�v���}�µ�Œ���o���v���U��
�•�‰�����l�]�v�P���}�µ�Œ���o���v�P�µ���P�������v����
�o�����Œ�v�]�v�P���}�µ�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���X����

�/�v���š�Z�����•���u�����Á���Ç���š�Z���š���/��
�]�u���P�]�v�����}�µ�Œ���‰�Œ�����������•�•�}�Œ�•��
�(���������������µ�v�š�]�v�P���š�Œ�]���o�•�U���•�}��
�š�}�����Ç���Á�������Œ���������o�o�������š�}���(��������
�š�Z�������Z���o�o���v�P���•���}�(���š�Z�����v���Á��
�u�]�o�o���v�v�]�µ�u�X

�&�]�v���o�o�Ç�U���/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}��
�š�Z���v�l���š�Z�����u���v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�u���u�����Œ�•���Á�Z�}�����o�•�}���P�]�À�����}�(��
�š�Z���]�Œ���š�]�u�����š�}���u���l�]�v�P���K�E����
�š�Z�����•�µ�������•�•���]�š���]�•���������}�u�]�v�P�U��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����µ�o�š�µ�Œ���o���š�������Z�]�v�P�•�U��
�•�]�š�š�]�v�P���}�v�����}�u�u�]�š�š�����•���}�Œ��
�Z���o�‰�]�v�P�����š���K�E�������À���v�š�•�����v����
���}�v�(���Œ���v�����•�X���/���o�����À�����Ç�}�µ���Á�]�š�Z��
�š�Z�]�•���š�Z�}�µ�P�Z�š�W

�>�]�u�[�o�]�u�‰�š

Suiki?st

6

Don’t ask what 
the world needs.
Ask what makes you 
come alive, and go do it.
Because what the world 
needs is people who have 
come alive. 
�,�}�Á���Œ�����d�Z�µ�Œ�u���v
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�K�À���Œ���š�Z�����o���•�š���Ç�����Œ���š�Z����
�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����o�o�]���v������
�~�K�E���•���Z���•�����Æ�‰���Œ�]���v���������Œ���‰�]����
�P�Œ�}�Á�š�Z�����v�������Z���v�P�������•�����v��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�X���d�Z�����]�v�]�š�]���š�]�}�v��
�}�(���]�v�v�}�À���š�]�À�����v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���v�����‰�Œ�}�i�����š�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v��
�}�(���o���P���o�������š�]�À�]�š�]���•�U�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Z���À�������o�o��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}�����v�Z���v���]�v�P��
�K�E���[�•�������‰�����]�š�]���•�����•�����v��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�X���d�Z���•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�•���Z���À�����Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�Z���������‹�µ�]�•�]�š�]�}�v���}�(���u�}�Œ����
�•�š���(�(���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�]�•���P�Œ�}�Á�š�Z�X��
�/�v���š�Z�����(���������}�(�����o�o���š�Z���•����
�����À���v�����u���v�š�•���Á�����Œ���u���]�v��
���}�u�u�]�š�š�������š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P���}�µ�Œ��
�(�}�µ�v�����š�]�}�v�•���(�}�Œ�u���š�Z���������•�����š�}��
���o�o���š�Z�����Á�}�Œ�l���Á�������}�X��

���š���š�Z�����(�}�Œ���(�Œ�}�v�š���}�(���š�Z�����K�E���[�•��
�Á�}�Œ�l���]�•���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(���µ�v�]�š�Ç�X��
�d�Z�]�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����]�•�������v�š�Œ���o���š�}��
���o�o���}�(���}�µ�Œ���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P��
���v���������š�]�}�v�•�X���^�]�v���������}�v�š�����š�U��
���v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}���š�}�����Ç�U���š�Z����
�(�}�Œ�����•���š�Z���š�����š�š���u�‰�š���š�}��
���Œ�}�������}�µ�Œ�����}�v���•�����•���^�Ç�]�o�Æ��
�~�K�l���v���P���v�•���‰���}�‰�o�����‰���Œ�•�]�•�š�X����
�t�������Œ�����•�š�Œ�}�v�P���Œ���š�}�P���š�Z���Œ�U��
���v�����v���������š�}�����}�v�š�]�v�µ����
�����À���o�}�‰�]�v�P�������š�]�}�v�•���š�Z���š��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������}�o�o�����š�]�À�������•��
�����Á�Z�}�o�������v�����}�v�������v�}�š�Z���Œ�X��
�/�v���š�Z�]�•���Œ���P���Œ���U���Á�����u�µ�•�š��������
�À�]�P�]�o���v�š���š�Z���š���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����W�Œ�}�š�}���}�o�•�����Œ����
�v�}�š�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�����U�����v�����š�Z���š��
�š�Z���Ç���(�Œ���u�������o�o���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l��
�š�Z���š���Á���������Œ�Œ�Ç���(�}�Œ�Á���Œ���X���K�E����
�Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
�Z���À�]�v�P���}�µ�Œ�����o�����Œ�•���P�µ�]�����v�����U��
�]�v�‰�µ�š�����v�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X��

�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U���]�v�v�}�À���š�]�}�v�•��
���v���������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�����Œ�����l���Ç��
�š�}���K�E���[�•���Á�}�Œ�l�U�����µ�š�����Œ�����}�v�o�Ç��
�•�µ�������•�•�(�µ�o���]�(���š�Z���Ç�����v�P���P�������v����
�Œ���(�o�����š���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ���Á�}�Œ�o���À�]���Á�U��
�o���v�P�µ���P�������v�����•���v�•�����}�(��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X������

�Z���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z�����š���•�l�����š��
�Z���v�����Á�������Œ�����������]�����š�������š�}��
�(�µ�o�(�]�o�o�]�v�P���š�Z�����u���v�����š�����}�(��
���•�•���Œ�š�]�v�P���^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v���d�]�š�o����
���v�����Z�]�P�Z�š�•���}�À���Œ���^�Ç�]�o�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���u���v�Ç���}�(���š�Z����
�o���P���o���‰�Œ�}�����•�•���•�����v���������š�]�}�v�•�U��
���µ�š�����Æ�š���v���•���}�µ�š���š�}���š�Z����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N��
���v�������u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�����]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•��
�}�(���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���}�µ�Œ���]�����v�š�]�š�Ç�U��
���µ�o�š�µ�Œ�������v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X�����•���•�µ���Z�U��
���o�o���K�E�������v�������À�}�Œ�•�����Œ�����Œ�}�}�š������
�]�v���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�������]�P�P���Œ���‰�]���š�µ�Œ����
�}�(���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•�X

A Year of Growth

REVENUE BY DEPARTMENT  
Administration    17%
Natural Resources  10%
Policy & Governance  4%
Wellness  20%
Fisheries 49%  

ACTUAL REVENUE  

USA PUD 18%
USA CCT 3%
Other Income 32%
Indiginous and 
Northern Affairs 4%
FNHA 8%
DFO 6%
Other Gov of Canada 7%
Prov of BC 9%
BC Hydro 13% 

2016 - 2017 Revenue Analysis

* See Audited Financial Statement under separate cover 



�K�µ�Œ���E���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}���(��������
�]�v�(�Œ�]�v�P���u���v�š�•�����v�����À�]�}�o���š�]�}�v�•��
�}�v���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z���•����
�š���l�����‰�o���������]�v�������Á�}�Œ�o�����Á�]�š�Z��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����}�u�‰�o���Æ���•�}���]���o�U��
�‰�}�o�]�š�]�����o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���Z���o�o���v�P���•���š�Z���š�����Œ�����Œ���‰�]���o�Ç��
���Æ�‰���v���]�v�P�X���/�v���š�Z�����(��������
�}�(���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•�U���š�Z����
�‰�}�š���v�š�]���o���š�}�������À���v���������v����
���•�•���Œ�š���}�µ�Œ���d�]�š�o���U���Z�]�P�Z�š�•�U��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���]�•��
�������‰�o�Ç�����v�Z���v�����������Ç���}�µ�Œ��
�����]�o�]�š�Ç���š�}���µ�v�]�š�������v�����Á�}�Œ�l��
���}�o�o�����š�]�À���o�Ç�X�����Ç�����}�u�]�v�P��
�š�}�P���š�Z���Œ�����•�������E���š�]�}�v���Á����

�Z���À���������P�Œ�����š���Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�•�•�µ���•�U���(�Œ�}�u��
�š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(�����Æ�š�Œ�����š�]�À����
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���š�}��
�š�Z�����À�]�}�o���v���������Æ�‰���Œ�]���v��������
���Ç���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U�����Œ����
�Œ�����}�P�v�]�Ì���������v�����������Œ���•�•�������]�v��
�����u�����v�]�v�P�(�µ�o�����v�����o���•�š�]�v�P���Á���Ç�X��

�d�Z�������Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À����
���}�µ�v���]�o���~�������•�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ��
�d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•���•�š�Œ���š���P�]����
���‰�‰�Œ�}�����Z���•�U�������À���v�����u���v�š�•��
���v�����‰�o���v�v�]�v�P�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���}�µ�Œ��
�^�Ç�]�o�Æ���P�}�À���Œ�v���v�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X��
�d�Z���Ç�����Œ�����Œ���•�}�o�µ�š�����]�v���š�Z���]�Œ��
�l�v�}�Á�]�v�P���š�Z���š���^�Ç�]�o�Æ���d�]�š�o�������v����

�Z�]�P�Z�š�•�����Œ�����Z���o�������}�o�o�����š�]�À���o�Ç�X��
���š���š�Z�����•���u�����š�]�u�����š�Z���Ç���•������
�š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���š�}��
�Á�}�Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����]�����v�š�]�(�Ç��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�����Z���v�P���•���Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����P�}�À���Œ�v���v������
�Á�}�Œ�l���š�Z���š���Z���•�����À�}�o�À�������}�À���Œ��
�š�]�u���X���d�Z���•�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•��
�‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����u���v�����š�������v����
���]�Œ�����š�]�}�v���š�}���š�Z���]�Œ���>���P���o�U��
�W�}�o�]���Ç�����v�����E���P�}�š�]���š�}�Œ�•���d�����u��
�Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•��
�Á�Z�]���Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�Á�}�Œ�l�X  

Standing Strong Together 
Governance through Unity
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2016 
���W�Z���î�ì�� �^�‰�����]���o���D�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���h�‰�‰���Œ���^�]�u�]�o�l���u�����v���/�v���]���v�������v�����^�^�Ç�]�o�Æ���������]�•�]�}�v���D���l�]�v�P���W�Œ�}�š�}���}�o�_��
�� �h�^�/�����,�����o���Ç���K�(�(�]����
���W�Z���î�ñ�� �D�K�h���D�����š�]�v�P���,�}�•�š���������Ç���t�&�E
���W�Z���î�ò�� �^�‰�����]���o�����������d�]�š�o�����˜���Z�]�P�Z�š�•���^�Z���À���v�µ�����^�Z���Œ�]�v�P�_�U���t���•�š�����v�l������
MAY 04�� �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���^�/�v�š���Œ�v���o���W�Œ���‰���D���Ç���í�õ�š�Z���'�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���'�}�À���Œ�v�u���v�š���D�K�h���D�����š�]�v�P�_
MAY 16�� �K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����v���Œ�P�Ç�����Æ�����µ�š�]�À�������}�u�u�]�š�š�������D�����š�]�v�P�U���,�}�•�š���������Ç���h�‰�‰���Œ���E�]���}�o���������v��
MAY 19 �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���^�'�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���'�}�À���Œ�v�u���v�š���D�K�h�U���,�}�•�š���������Ç���t���•�š�����v�l���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v
JUN  07�� �K�E�����������l�K�l���v���P���v�������•�]�v���t���š���Œ�����}���Œ���l�^�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�����}�µ�v���]�o���:�}�]�v�š���^���•�•�]�}�v��
�� �^�W�}�•�š���d�•�]�o�Z�‹�}�š�[�]�v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�_�����Ç�����Œ�X���Z�}�•�Z���v�������v���•�Z�U�����}���•�š�������‰�Œ�]�U���<���o�}�Á�v��������
JUN  14 �� �^�‰�����]���o�������������D�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���h�‰�‰���Œ���E�]���}�o���������v�������v�����<�]�v�����Œ���D�}�Œ�P���v���W�Œ���•���v�š���š�]�}�v�U���K�E��
JUN  30�� ���������Z���P�µ�o���Œ���D�����š�]�v�P�U���K�E��
JUL 15�� �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���r�����^�K�E�������µ���]�š���Z���À�]���Á�_�U���K�E��
JUL 20 �K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����Z�]���(�•�����v�������}�µ�v���]�o���^�^�Ç�]�o�Æ���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•�_���^���•�•�]�}�v�U���,�}�•�š���������Ç���t�&�E
JUL 21-22�� �K�E�������v�v�µ���o���'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç�U���,�}�•�š���������Ç���t�&�E�U���t���•�š�����v�l�U������
AUG 23�� �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���/�E�������:�}�����t�]�o���U��
�� �^���v�]�}�Œ�����•�•�]�•�š���v�š�������‰�µ�š�Ç���D�]�v�]�•�š���Œ���}�Œ���d�Œ�����š�]���•�����v���������}�Œ�]�P�]�v���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���^�����š�}�Œ�U���t���•�š�����v�l������
AUG 25�� �^�‰�����]���o�����������K�E�������������h�E�������Z�]���(�����v�������}�µ�v���]�o���:�}�]�v�š���^���•�•�]�}�v���}�v���<�]�v�����Œ���D�}�Œ�P���v�U
�� �d�Z�������}�À�����>���l���•�]�������Z���•�}�Œ�š�U���t���•�š�����v�l������
AUG 25�� �^�‰�����]���o�������������v�����E�Z�����^���•�•�]�}�v��� �̂:�}�]�v�š���^���•�•�]�}�v�_�U���d�Z�������}�À�����>���l���•�]�������Z���•�}�Œ�š�U���t���•�š�����v�l������
AUG 30�� �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���^�š�•�W�o�ƒ���y�Á���Æ�Á�]�o�u���Æ�Á���d�Œ�����š�Ç�����•�•�}���]���š�]�}�v�U���K�E�����t���•�š�����v�l������
SEP 15�� ���Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���D�����š�]�v�P�U���t���•�š�����v�l������
SEP 19�� �D�]�v�]�•�š���Œ���D���Œ�Ç���W�}�o���l���r���D�]�v�]�•�š���Œ���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�� �^���v�Z���v���������W�Œ�}�š�����š�]�}�v���D�����•�µ�Œ���•���}�(���^�}�µ�š�Z���K�l���v���P���v�_���,�}�•�š���������Ç���>�^�/���U�������Á�•�š�}�v������
�K���d���í�í�� �^���Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���˜���t���o�o�v���•�•�����}�u�u�]�š�š�������r�����}�v�(���Œ���v�����������o�o���r��
�� �^�W�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���(�}�Œ���/�v�š���Œ�]�}�Œ�������µ���µ�•�����v�����'���š�Z���Œ�]�v�P���t�]�•���}�u�_
�K���d���í�õ�r�î�ï�� �����•���µ�š���o���,�µ�v�š�]�v�P�������•�����r�����}�µ�Œ�š
�K���d���î�ò�� �^�‰�����]���o�����������^�<�]�v�����Œ���D�}�Œ�P���v���&�}�o�o�}�Á�r�h�‰���r�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���Z���‰�}�Œ�š�_
�E�K�s���ì�î�� �^�‰�����]���o�����������D�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���t���o�o�v���•�•�����}�u�u�]�š�š�������^�^���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç���D���v�����š���_��
�� �d�Z�������}�À�����>���l���•�]�������Z���•�}�Œ�š
�E�K�s���ì�õ�r�í�ì�� ���������r���:�}�]�v�š�������Z�d���d�Œ�]�����o���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���>���������Œ�•�Z�]�‰���D�����š�]�v�P�U���W�}�Œ�š�o���v���U���K�Œ���P�}�v
�E�K�s���î�ï�� ���Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���D�����š�]�v�P�U���t���•�š�����v�l������
DEC 12-13�� �^�‰�����]���o�����������^�d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•���W�o���v�v�]�v�P���^���•�•�]�}�v�_�U���t���•�š�����v�l������
DEC 14�� ���Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���D�����š�]�v�P�U���t���•�š�����v�l������

2017
JAN 25�� ���Z�]���(�•�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���D�����š�]�v�P�U���^�‰�]�Œ�]�š���Z�]���P�����Z���•�}�Œ�š�U���K�•�}�Ç�}�}�•������
JAN 26�� �^�‰�����]���o�����������˜���t���o�o�v���•�•���^�š�Œ���š���P�Ç���D�����š�]�v�P�U���^�‰�]�Œ�]�š���Z�]���P�����Z���•�}�Œ�š�U���K�•�}�Ç�}�}�•������
FEB 21�� �^�‰�����]���o�����������^�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���(�Œ�}�u���:���v�µ���Œ�Ç���î�ò�š�Z���Z���À���v�µ�����^�Z���Œ�]�v�P�_���t���•�š�����v�l�U������
�D���Z���î�ó�� �K�E�������������h�‰�����š���U�������•���µ�š���o�U�����}�µ�Œ�š���������]�•�]�}�v

���•�l���[�/�Æ�ÿ	N�/�Æ�ÿ�Á�]�‰�o���k���µ�C���•�š���C�š���C�š
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�d�Z�����K�E���[�•���o���P���o���š�����u���Z���•��
�������v���]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���u���v�Ç���(�]�o���•��
�š�Z���š�������À���v�������š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•��
�}�(���š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����v����
�‰���À�]�v�P���š�Z�����Á���Ç���(�}�Œ���•�µ���•�š���v�š�]���o��
�P�}�À���Œ�v���v�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��
�(�}�Œ�����}�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v����
�š�Z�����E���š�]�}�v�X�����•���š�Z�����‰�}�o�]�š�]�����o��
���v�����•�}���]���o���•�Ç�•�š���u�����}�v�š�]�v�µ���•��
�š�}���•�Z�]�(�š���Á�]�š�Z���š�Z�������Œ�}�Á�v��
�Á�����Œ���u���]�v���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ��
�v���Á���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z����
�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�X

�d�Z�����^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v���µ�‰�Z�}�o���•���]�š�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���•�µ�Æ�Á�Æ�š�u��
�~�š���l�]�v�P�������Œ�����}�(���š�Z�����o���v���•��
�š�Z���š�������Œ���(�µ�o�o�Ç�����}�v�•�]�����Œ�•��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U���•�}���]���o�U��
���v���������}�v�}�u�]�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(��
�š�Z�����E���š�]�}�v�X�����d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�•���•�•�u���v�š��
�o���P�]�•�o���š�]�}�v�U���‰�}�o�]���Ç�U�����v����
�‰�Œ�}�����•�•���•���(���o�o���•�Z�}�Œ�š���}�(��
�������Œ���•�•�]�v�P���‰�}�š���v�š�]���o���]�u�‰�����š�•��
�}�v���}�µ�Œ���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•�X

�d�Z���������������}�v�š�]�v�µ���•���š�}��
�����À�}�����š�����š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�š�}���������Œ���•�•���}�µ�Œ���d�]�š�o�����]�•�•�µ���•�X����
�t�����Z���À�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�o�Ç���]�v�������‹�µ���š����
�‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���������Œ���•�•�]�v�P��
�]�v���]�P���v�}�µ�•���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•��
�]�•�•�µ���•�����v�������•�������Œ���•�µ�o�š������
�u�����š�]�v�P�������š�Á�����v���š�Z������������
���v�����/�v���]�P���v�}�µ�•�����v�����E�}�Œ�š�Z���Œ�v��

���(�(���]�Œ�•�������v���������~�/�E�����•��
���•�•�]�•�š���v�š�������‰�µ�š�Ç���D�]�v�]�•�š���Œ���:�}����
�t�]�o�����š�}�}�l���‰�o�����������µ�P�µ�•�š�U���î�ì�í�ò�X��
�d�Z�]�•���u�����š�]�v�P���•���š���š�Z�����•�š���P����
�š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���E���š�]�}�v�r�š�}�r�E���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•��
�š�Z���š���Á�}�µ�o�����������Œ���•�•���^�Ç�]�o�Æ��
�~�K�l���v���P���v�•���d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•��
�Á�]�š�Z���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z������������
�Z���•���•�]�v���������]�Œ�����š�������š�Z���]�Œ���o���P���o��
�š�����u���š�}�����Œ���(�š�����v�����‰�‰�Œ�}�����Z���(�}�Œ��
�š�Z�����E���š�]�}�v�[�•�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v�X��
�d�Z�]�•���Á�]�o�o�������À���v�����������‰�Œ�}�����š�]�À����
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z���š���]�•���]�v���•�Ç�v�����Á�]�š�Z��
�^�Ç�]�o�Æ���À���o�µ���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•���•���o�(�r
�����š���Œ�u�]�v���š�]�}�v�U���P�}�À���Œ�v���v�����U��
�i�µ�Œ�]�•���]���š�]�}�v���o���]�•�•�µ���•�U���^�Ç�]�o�Æ��
�o���Á�•�����v�������µ�•�š�}�u�•�U���^�Ç�]�o�Æ��
���µ�o�š�µ�Œ�������v�����o���v�P�µ���P���U�����v����
�š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������^�Ç�]�o�Æ��
���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�X����

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����E���š�]�}�v�•��
�l���Ç���]�v�š���Œ�v���o���P�}�À���Œ�v���v������
���P�Œ�����u���v�š�•�����v�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o��
�‰�Œ�}�š�}���}�o�•�U���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ��
���}�}�‰���Œ���š�]�À�����������]�•�]�}�v�r
�D���l�]�v�P���W�Œ�}�š�}���}�o���]�•���‰�o���Ç�]�v�P�����v��
���•�•���v�š�]���o���Œ�}�o���X���d�Z�����W�Œ�}�š�}���}�o��
�]�•�������u�����Z���v�]�•�u���š�Z���š���]�•�������•������
�µ�‰�}�v���^�Ç�]�o�Æ���À���o�µ���•�U���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U��
���v�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���������Œ���•�•��
�u���i�}�Œ���]�u�‰�����š�•�����v�����o���v����
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X�����d�Z���������������}�v�š�]�v�µ���•��

�š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Œ�š�]���µ�o���š�������v����
���]�•���µ�•�•���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ�����}�}�‰���Œ���š�]�À����
�������]�•�]�}�v�r�D���l�]�v�P���W�Œ�}�š�}���}�o���š�}��
�‰�Œ�}�À�]���������o���Œ�]�š�Ç���Œ���P���Œ���]�v�P���Œ�}�o���•��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���}�(���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����š�Z�����E���š�]�}�v��
�]�v���}�µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�����������]�•�]�}�v�r
�u���l�]�v�P�X��

�d�Z�������������Z���•���u���]�v�š���]�v����������
�•�š�Œ�}�v�P�����v�����µ�v�]�(�]���������‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š�����v���������À���v�������š�Z����
���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç���}�(���K�l���v���P���v��
�]�v�š���Œ���•�š�•���]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����š�}�����}���•�}���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ���d�Œ�����š�Ç���~���Z�d�•��
�Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•�X

�d�Z�������Z�d�����Œ�����š�������}�v�����}�(���š�Z����
�u�}�•�š���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����v�����}�v�P�}�]�v�P��
�]�v�(�Œ�]�v�P���u���v�š�•���}�(���^�Ç�]�o�Æ���d�]�š�o����
���v�����Z�]�P�Z�š�•�U���o�������]�v�P���š�}���š�Z����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���ï���u���i�}�Œ��
�����v�����]���v�������u�•���š�Z���š���(�o�}�}��������
�u�µ���Z���}�(���š�Z�����^�o�}�����v���~���Œ�Œ�}�Á��
�>���l���•�•���À���o�o���Ç�����v�������}�v�À���Œ�š������
�š�Z�����µ�‰�‰���Œ�����}�o�µ�u���]����
�Á���š���Œ�•�Z�������]�v�š�}�������u���•�•�]�À����
�Œ���•���Œ�À�}�]�Œ�•���•�Ç�•�š���u�X���h�v�š�]�o���v�}�Á�U��
�š�Z���Œ�����Z���•���v���À���Œ���������v�����v�Ç��
���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���}�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�}�(���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���l�^�]�v�]�Æ�š�U���}�Œ�����v�Ç��
�}�š�Z���Œ���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���]�v���š�Z����
�����•�]�P�v�U���v���P�}�š�]���š�]�}�v�•���}�Œ��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���š�Z����
�}�Œ�]�P�]�v���o���š�Œ�����š�Ç�X

���u�‰�o�]�(�Ç�]�v�P���K�µ�Œ���s�}�]�����W
�d�]�š�o���U���Z�]�P�Z�š�•�����v�����������]�•�]�}�v�r�D���l�]�v�P 
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�t�����u�µ�•�š���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}��
���v�•�µ�Œ�����}�µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�����À�}�]�����•��
���Œ���������‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Z�d���Œ���v���Á���o��
�‰�Œ�}�����•�•�X���/�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z��
�š�Z�������}�o�À�]�o�o�������}�v�(�������Œ���š�������d�Œ�]�����•�U��
�š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���•��
�š�}�������À���v�������]�š�•���µ�v�]�š�������‰�}�•�]�š�]�}�v���}�v��
�š�Z�������Z�d�X���d�Z�������}�v�v�����š�]�}�v�������š�Á�����v��
�Z�Ç���Œ�}���o�����š�Œ�]�������v�����Á���š���Œ���(�o�}�Á��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�����v�����]�š�•���]�u�‰�����š�•���}�v���}�µ�Œ��
���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�o�Ç�r�‰�Œ�}�š�����š�������(�]�•�Z�]�v�P��
�Œ�]�P�Z�š�•���]�•�����]�•�š�]�v���š�o�Ç�����v���K�l���v���P���v��
�]�•�•�µ���X���d�Z�]�•���u���š�š���Œ���‰�Œ�}�À�]�����•��
�š�Z�����K�l���v���P���v���Á�]�š�Z�������µ�v�]�‹�µ����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����v�P���P�����]�v���(�µ�š�µ�Œ����
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z�����}�š�Z���o���À���o�•���}�(��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�����µ�����š�}���š�Z�������Œ�]�š�]�����o��
�v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�}�•�����Œ�]�P�Z�š�•�X��

�d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç�����Œ�]�š�]�����o�����•�‰�����š�•��
�}�(���š�Z�������Z�d���Œ���À�]���Á���š�Z���š���u�µ�•�š��������
�������Œ���•�•�����U���]�v���o�µ���]�v�P���À���•�š���]�u�‰�����š�•��
�š�}���^�Ç�]�o�Æ���o���v���U���Á���š���Œ�U���Œ���o���š�]�À���•�U��
���v�����‰���}�‰�o���X�����K�E�����Z���•���Á�}�Œ�l������
�}�v���š�Z�]�•���(�]�o�����(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���•���À���Œ���o��
�Ç�����Œ�•�����v�����Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z���š�Z����
���Æ�‰�����š���š�]�}�v���š�}���Z���À���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š��
���v�����u�����v�]�v�P�(�µ�o���Œ�}�o�����Á�Z���v���š�Z����
�Œ���v���P�}�š�]���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�������P�]�v�•�X��

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Z�d�����v�����}�š�Z���Œ���]�•�•�µ���•��
�š�Z�����K�E�������v���������d���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}��
�������µ�v�]�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o�U��
�(���u�]�o�]���o�U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U�������}�v�}�u�]�������v����
�‰�}�o�]�š�]�����o���š�]���•�X��

�/�v���î�ì�í�ì���Z�µ�v�š�]�v�P�����Z���Œ�P���•���Á���Œ����
�o���]�������Ç���š�Z�����W�Œ�}�À�]�v���������P���]�v�•�š��
�Z�]���l�������•���µ�š���o���}�(���š�Z�������}�o�À�]�o�o����
���}�v�(�������Œ���š�������d�Œ�]�����•�X���/�v���D���Œ���Z��
�î�ì�í�ó�U���š�Z�������}�µ�Œ�š�������‹�µ�]�š�š������
�����•���µ�š���o�����v�����Z���o�����š�Z���š���š�Z����
�����•�����v�����v�š�•���}�(���š�Z�����^�]�v�]�Æ�š��
���}�v�š�]�v�µ�����š�}�����Æ�]�•�š�����v�����Z�}�o�����Œ�]�P�Z�š�•��
�]�v���š�Z�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•�X���d�Z�����^�]�v�]�Æ�š���Z������
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���������v���������o���Œ���������Æ�š�]�v���š��
���Ç���š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���������l��
�]�v���š�Z�����í�õ�ñ�ì�[�•�X�����•���'�Œ���v�������Z�]���(��
�^�š���Á���Œ�š���•�š���š�����U���^�d�Z�������}�µ�Œ�š���Z���•��
���}�v�(�]�Œ�u�������Á�Z���š���Á�����Z���À�������o�Á���Ç�•��
�l�v�}�Á�v���t���š�Z���š���š�Z�����^�]�v�]�Æ�š���Á���Œ�����š�Z����
�}�Œ�]�P�]�v���o���]�v�Z�����]�š���v�š�•���}�(���š�Z�������Œ�Œ�}�Á��
�>���l���•���Œ���P�]�}�v���o�}�v�P�������(�}�Œ�����š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v�•�����Œ�Œ�]�À�����X�������•�����v�����v�š�•��
�}�(���š�Z�����^�]�v�]�Æ�š�����Œ�����v�}�Á���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�K�E�����]�v�������v�����������v�����š�Z�����>���l���•��
�d�Œ�]�������]�v���š�Z�����h�X�^�X���E���]�š�Z���Œ���š�Z����

���}�µ�Œ�š�[�•���������]�•�]�}�v���v�}�Œ�����v���]�u���P�]�v���Œ�Ç��
�o�]�v�������š���š�Z�����ð�õ�š�Z���‰���Œ���o�o���o�������v�����(�(�����š��
�š�Z�����Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•���}�(���}�µ�Œ���‰���}�‰�o����
���v�����š�Z�����Z�]�P�Z�š�•���š�Z���š�������o�}�v�P���š�}���µ�•�X�_

�/�š���•�Z�}�µ�o�������������o�����Œ���š�}���š�Z�����W�Œ�}�À�]�v������
�v�}�Á���š�Z���š���š�Z�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•���Œ���P�]�}�v��
�(���o�o�•���•�‹�µ���Œ���o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç��
���v�����]�•���•�µ���i�����š���š�}���}�µ�Œ���d�]�š�o�������v����
�Z�]�P�Z�š�•�X�������•���•�µ���Z�U���Á�������}�v�š�]�v�µ����
�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v���š�}���š�Z�����W�Œ�}�À�]�v�����[�•��
�/�v���Œ���u���v�š���o���d�Œ�����š�Ç�����P�Œ�����u���v�š��
�Á�]�š�Z���š�Z�����<�š�µ�v���Æ�����E���š�]�}�v�����}�µ�v���]�o�U��
�Á�Z�]���Z���•�����•���š�Z�����š�Œ���v�•�(���Œ���}�(���o���v����
�}�v���t���v�•�o���Ç�������v���Z���o�}�����š�������]�v���^�Ç�]�o�Æ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z���•�����o���P���o���‰�Œ�}���������]�v�P�•��
�Z���À�����������v���‰�µ�š���}�v���Z�}�o�����]�v���š�Z����
�Z�}�‰���•���š�Z���š�������Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�����}�µ�o����������
�(�}�µ�v�������š���š�Z�����D�K�h���š�����o�����Á�]�š�Z���š�Z����
�‰�Œ�}�À�]�v�����X��

�d�Z���������•���µ�š���o���������]�•�]�}�v�����(�(�]�Œ�u�•���š�Z���š��
�š�Z�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•���Œ���P�]�}�v���]�•���^�]�v�]�Æ�š��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�}�µ�Œ���o���P���o�����o���]�u�U���š�Z�}�µ�P�Z���]�š���•�Z�}�µ�o����
�������v�}�š�������š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�v�������Á�]�o�o��
�u�}�•�š���o�]�l���o�Ç�����Z���o�o���v�P�����š�Z�]�•���������]�•�]�}�v�X

�/�v���µ�‰�Z�}�o���]�v�P���}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�U��
�]�v�����������u�����Œ�U���î�ì�í�ò�U���š�Z�����K�E����
�‰�Œ���•���v�š�����������^�µ���u�]�•�•�]�}�v���š�}���š�Z����
���Æ�‰���Œ�š���W���v���o���}�v���š�Z�����Z���À�]���Á���}�(��
�š�Z���������v�����]���v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���•�•���•�•�u���v�š�������š���~���������•�X���h�v�š�]�o���v�}�Á��
�Á�����Z���À�����v�}�š���������v���]�v���o�µ���������]�v���š�Z����
�(�������Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�•���•�•�u���v�š��
�‰�Œ�}�����•�•�U���v�}�Œ���Z���•���]�š�•���•�š���v�����Œ���•���u���š��
�š�Z�����(�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•���o���P���o��
���µ�š�Ç���š�}�����}�v�•�µ�o�š�����v�����������}�u�u�}�����š����
�&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���]�v�š���Œ���•�š�•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�X��

�d�Z�������Œ�}�Á�v���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Œ���À�]���Á�]�v�P��
���v�����Œ���À�]�•�]�v�P���š�Z�������������X�����K�µ�Œ��
�•�µ���u�]�•�•�]�}�v���Œ���(�o�����š�•�����}�š�Z���o���P���o��
���v�����š�����Z�v�]�����o���‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•���}�v���š�Z����
�������������v�����Z�������������v���}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v��
�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����‹�µ���•�š�]�}�v�•���‰�}�•������
�µ�v�����Œ���š�Z���������������Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•�X��
�/�š�����o�•�}���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z���š���š�Z��������������
�‰�Œ�}�����•�•���]�•���š�}�}���(�}���µ�•�������}�v���•�}���]�}�r
�����}�v�}�u�]�����À���o�µ���•�����v�����u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•�U�����v����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���š�}�}���v���Œ�Œ�}�Á��
���������(�]�v�]�š�]�}�v���}�(��� �̂��v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���(�(�����š�•�_���š�Z���š�����}���•���v�}�š�����}�v�•�]�����Œ��
�/�v���]�P���v�}�µ�•���À���o�µ���•�X 



13

�d�Z�����K�E�������}�v�š�]�v�µ���•���š�}�����µ�o�š�]�À���š����
���(�(�����š�]�À�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•���š�}��
�(�]�v�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�}�Œ�������u�}�Œ����
�•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���X���t�����•�š�Œ�]�À����
�š�}���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���u���u�����Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v�š���Œ�v���o�o�Ç��
���v�����Á�]�š�Z���}�µ�š�•�]���������P���v���]���•�U��
�š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����Z�}�Á���Á�����u�]�P�Z�š��
�Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�����µ�]�o����
�‰�}�š���v�š�]���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ������
�u�}�Œ�����Œ���•�]�o�]���v�š���(�µ�š�µ�Œ���X���d�Z���•����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����u�‰�o�]�(�Ç���}�µ�Œ��
�‰�Œ���•���v�����U���Á�Z�]�o�������o�o�}�Á�]�v�P���µ�•��
�š�}�����•�•���Œ�š���������Œ�}�������Œ���Œ���v�P�����}�(��
�]�v�(�o�µ���v�������]�v���u�µ�o�š�]�‰�o�������Œ�����•���}�(��
�]�v�š���Œ���•�š�X

�t���o�o�v���•�•��
�/�v���š�Z�����o���š�š���Œ���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����î�ì�í�ò��
�K�E�������v�����&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•���,�����o�š�Z��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�&�E�,���•���]�v�]�š�]���š������
�š�Z�����E���š�]�}�v���^�Z���Œ�������^���Œ�À�]������
�����o�]�À���Œ�Ç���D�}�����o�X�����o�o���•���Œ�À�]�����•��
���v���������š�]�À�]�š�]���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z����
�u�}�����o�����Œ�������o�]�P�v�������š�}���}�v�����}�Œ��
�u�}�Œ�����}�(���š�Z�����š�Z�Œ�������•�š�Œ���š���P�]����
���Œ�����•�W���d�Œ�����]�š�]�}�v���o���t���o�o�v���•�•�U��
�D���v�š���o���t���o�o�v���•�•���˜���^�µ���•�š���v������
�h�•���U�����v�����W�Œ�]�u���Œ�Ç�������Œ���X���d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰�����Á�]�o�o���u���Æ�]�u�]�Ì������
�����v���(�]�š�•�����Ç���•�Z���Œ�����������o�]�À���Œ�Ç��

�}�(�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ���������v�š���Œ�������]�v��
�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o���Á���o�o�v���•�•�U���‰���}�‰�o����
�����v�š���Œ�������u�}�����o���š�Z���š�����o�o�}�Á�•��
�(�}�Œ���•�����u�o���•�•�����������•�•���š�}������
���}�v�š�]�v�µ�µ�u���}�(�������Œ���X

�t�]�š�Z���š�Z�����E���š�]�}�v���^�Z���Œ������
�^���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç���D�}�����o���Á����
���Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���Z�]�Œ�]�v�P��
���v�����u���v���P�]�v�P���‰�}�•�]�š�]�}�v�•�U��
���}�o�o�����}�Œ���š�]�v�P���Á�]�š�Z���&�E�,����
���v�����/�v�š���Œ�]�}�Œ���,�����o�š�Z�����v����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v�����À���o�µ���š�]�}�v��
�����š�]�À�]�š�]���•�X�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z����
�(�µ�v���]�v�P���‰�Œ�}�À�]���������š�}���}�µ�Œ��
�E���š�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���:�}�]�v�š���W�Œ�}�i�����š��
���}���Œ���U���,�����o�š�Z�������š�]�}�v�•�����v����
�/�v�š���Œ�]�}�Œ���,�����o�š�Z���Á�����Z���À����
�������v�������o�����š�}�����Æ�‰���v�����}�v���š�Z����
�•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z����
�E���š�]�}�v�����v�������o�•�}���š�}�����Œ�]�v�P��
�•���Œ�À�]�����•�����o�}�•���Œ���š�}���Z�}�u���X������

�^�}�u�����}�(���š�Z�������•�•���š�•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•��
�•���Œ�À�]�������u�}�����o���]�v���o�µ�����W
• �������Z���P�]�•�š���Œ�������^�}���]���o���t�}�Œ�l���Œ
• �������Z���P�]�•�š���Œ�������E�µ�Œ�•��
• �������D�����]�����o���K�(�(�]���������•�•�]�•�š���v�š
• �������E�µ�Œ�•�����W�Œ�����š�]�š�]�}�v���Œ
•  ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�À���v��

�d�Œ�����]�š�]�}�v���o���t���o�o�v���•�•��
�����š�]�À�]�š�]���•

• ���h�v�]�š�Ç���Z�µ�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š
• �����o�����Œ���z�}�µ�š�Z���'���š�Z���Œ�]�v�P��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š
• �������}�Œ�]�P�]�v���o���W���š�]���v�š��

�E���À�]�P���š�}�Œ���š�}�‰���µ�‰�X
�K�v�������u���Œ�P���v�š���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰���K�E�����]�•��
���µ�o�š�]�À���š�]�v�P���]�•���Á�]�š�Z���š�Z�������Œ�]�š�]�•�Z��
���}�o�µ�u���]�����^���Z�]�Ì�}�‰�Z�Œ���v�]����
�^�}���]���š�Ç���~�����^�^�•�X�����d�Z���������^�^��
�‰�Œ�}�À�]�����•���•���Œ�À�]�����•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�����v���������À�}�������Ç��
�(�}�Œ���‰���}�‰�o�������]���P�v�}�•�������Á�]�š�Z��
�•���Z�]�Ì�}�‰�Z�Œ���v�]���U�����o�}�v�P�•�]������
�����µ�����š�]�}�v�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�����v�����•���Œ�À�]�����•��
�(�}�Œ���}�š�Z���Œ���•���Œ�]�}�µ�•�����v����
�‰���Œ�•�]�•�š���v�š���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�X�����/�v��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò���K�E�����•�š���Œ�š������
�u�����š�]�v�P���Á�]�š�Z�������^�^���š�}��
���Œ�����š���������(�����]�o�]�š���š�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P��
�(�}�Œ���K�l���v���P���v���E���š�]�}�v��
�u���u�����Œ�•���]�v�������v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�����o�o�������^�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�&���u�]�o�]���•���d�}�P���š�Z���Œ�U���&�]�Œ�•�š��
�E���š�]�}�v�������]�š�]�}�v�_�X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o��
�����������í�ì���•���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����•�����Á���Œ���v���•�•��
�}�v���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�����v����
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�U��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���Œ�����}�À���Œ�Ç�U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���Á�Z�}�•����

���Æ�š���v���]�v�P���K�µ�Œ���/�v�(�o�µ���v�������d�Z�Œ�}�µ�P�Z���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•
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�o�}�À�������}�v���•�����Œ�������]���P�v�}�•�������Á�]�š�Z������
�u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�����v�����Z���o�‰�•���(���u�]�o�]���•��
�Á�]�š�Z���‰�Œ�}���o���u���•�}�o�À�]�v�P�U�����}�‰�]�v�P�U��
�����À�}�������Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v��
�•�l�]�o�o�•�����Œ�}�µ�v�����u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�X��
�����o�]�À���Œ�Ç���(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P���(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•��
�Á�]�o�o���š���l�����‰�o���������]�v���:�µ�v���U���î�ì�í�ó�X����

�t���š���Œ
�K�E�����Œ���u���]�v�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���Z�}�Á��
�Á���š���Œ���]�•���u���v���P���������v�����Œ�����}�P�v�]�Ì������
�]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�����v�����Z�}�Á���Á����
�u�]�P�Z�š���u�}�À�����š�}�Á���Œ���•�����(�(�����š�]�À����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•���š�}���(�]�v�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�}������
�����š�š���Œ���Á���š���Œ���(�µ�š�µ�Œ�����]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X��
�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����]�v���Œ�����•������
�Œ���P�]�}�v���o���Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š��
���Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�����•�š�����]�o�]�Ì�]�v�P�����(�(�����š�•���}�(�����o�]�u���š����
���Z���v�P���������]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v��������
�]�v���š�Z�����K�l���v���P���v�U���K�E�������v����
�Z���P�]�}�v���o�����]�•�š�Œ�]���š���}�(���<�}�}�š���v���Ç��
���}�µ�v�����Œ�Ç���~�Z���<���•���Z�}�•�š�������š�Z����
�^�µ�•�š���]�v�]�v�P���K�µ�Œ���,�������Á���š���Œ�•��
�&�}�Œ�µ�u���}�v�����‰�Œ�]�o���í�õ�U���î�ì�í�ò�U�����š��
�š�Z�����t���•�š���Œ�]���P�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�,���o�o�U���Z�}���l�����Œ�����l�U�������X���K�À���Œ���ò�ñ��
�‰���}�‰�o�����Á���Œ�����]�v�����š�š���v�����v�����U�����v����
�]�v���o�µ���������K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�������v����
���}�µ�v���]�o�}�Œ�•�U���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���l�v�}�Á�o�����P����
�l�����‰���Œ�•�U���Z���<�����Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�U��
���o�}�v�P���Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o���Á���š���Œ���o���������Œ�•�U��
�Ç�}�µ�š�Z�����v�����}�š�Z���Œ�����}�v�����Œ�v������
���]�š�]�Ì���v�•�X��

�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Z���À�������v�����o������
�š�Z�����K�E�����š�}�����}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z���š�Z����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���&�o�}�Á���E�������•��
�~���&�E�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���������}�o�o�����}�Œ���š�]�À����
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�������š�Á�����v���K�E���U��
�&�>�E�Z�K�����v�����K���t���U���Á�]�š�Z���K�<�/���U��
�t�&�E�U���W�/�������v�����K�/�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���l���Ç��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z����
�P�}���o���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}�������À���o�}�‰��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���&�o�}�Á���E�������•��
�~�^�š���Œ�P���š���(�o�}�Á�•�_�•�����v�������Œ�]�š�]�����o��
�&�o�}�Á�•���~�^�u�]�v�]�u�µ�u���(�o�}�Á�•�_�•���(�}�Œ��
�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���]�v���K�l���v���P���v��
�•�š�Œ�����u�•�X���d�Z�����K�E�����]�•���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�í�ò���•�š�Œ�����u�•���š�Z���š���Á�]�o�o�����v�����o��������
�������‰���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z����
�Á���š���Œ���v�������•�����v�������Z���o�o���v�P���•���]�v��
�š�Z�����Œ���P�]�}�v�X���K�E�������v�����u���u�����Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���P�Œ�����š�o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š����
�š�}���š�Z���������š�������}�o�o�����š�]�}�v���š���l�]�v�P���‰�o��������

�}�µ�š���]�v���š�Z�����(�]���o���X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o��
���}�v���o�µ�������Á�]�š�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�����&�E���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���(�}�Œ��
�������Z���•�š�Œ�����u�����v���������(�]�v���o���Œ���‰�}�Œ�š��
���Ç���D���Œ���Z���î�ì�í�ô�X���/�š���]�•�����v�š�]���]�‰���š������
�š�Z���š�����&�E�•�����v�������Œ�]�š�]�����o���(�o�}�Á�•���Á�]�o�o��
�������µ�•�������]�v���Á���š���Œ���o�]�����v�•�]�v�P�����v����
���Œ�}�µ�P�Z�š���u���v���P���u���v�š���������]�•�]�}�v�•��
���Ç���&�>�E�Z�K���(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(��
�š�Z�����(�]���o�����Á�}�Œ�l�X

Energy 
�/�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(�������Œ���‰�]���o�Ç��
���À�}�o�À�]�v�P�����v���Œ�P�Ç���•�����š�}�Œ�U���š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���o�}�}�l�]�v�P�����š���š�Z����
���]�P���‰�]���š�µ�Œ���U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����‰���•�š�U��
�‰�Œ���•���v�š�U�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•���]�•�����Œ�]�š�]�����o���š�}��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�[�•��
���v���Œ�P�Ç���v�������•�����Œ�����u���š�����v�����š�Z���š��
�}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���]�•���‰�Œ�}�š�����š�����X�����d�Z����
���v���Œ�P�Ç�����Æ�����µ�š�]�À�������}�u�u�]�š�š������
�~�������•���]�•���������������•�µ���r���}�u�u�]�š�š������
�Á�Z�}�•�����u���v�����š�����]�•���š�}���}�À���Œ�•���������o�o��
�����]�o�Ç���u���š�š���Œ�•���Œ���o���š�������š�}�����v���Œ�P�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•���}�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç��
���v�����š�}���u���l�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��
�š�}���š�Z�������������(�}�Œ���������]�•�]�}�v�•�X���d�Z�]�•��
���}�u�u�]�š�š���������}�v�š�]�v�µ���•���š�}���]�����v�š�]�(�Ç��
�š�Z�����l���Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�(�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š��
�����š�]�}�v�����o���U���š���v�P�]���o���U�����v�����Œ���o���À���v�š��
�}���i�����š�]�À���•�����Œ���������Z�]���À�������(�}�Œ���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o����
���v���Œ�P�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�U���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç��
�]�v���Œ���P���Œ���•���š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
�������,�Ç���Œ�}�����v�����&�}�Œ�š�]�•�X���d�Z������������
���}�u�u�]�š�š�������]�•�����Z���]�Œ���������Ç�����Z�]���(��
���o���Œ���v�������>�}�µ�]�������v�������o�š���Œ�v���š����
���Z�]���(���,���Œ�À���Ç���D���>���}�����Á�]�š�Z��
���������Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���(�}�Œ���š�Z����
�u���i�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š���]�v�]�š�]���š�]�À���•�����•��
���Z�]���(�����Ç�Œ�}�v���>�}�µ�]�•���~�K�<�/���•�����v����
�Z���(�������'�µ���À���Œ���~�t�&�E�•���•���(�µ�o�o��
�‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�X

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���]�v���o�µ�����•���š�Z����
���À�}�o�µ�š�]�}�v�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v���}�(���}�µ�Œ��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���������,�Ç���Œ�}���µ�v�����Œ��
�š�Z�������v���µ�Œ�]�v�P���Z���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�X���d�Z���•����
�����������Z�]���(�•���Á�}�Œ�l�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z��������
�,�Ç���Œ�}�����Æ�����µ�š�]�À���•�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���v�����������t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���}�v������
�Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U��
�Œ���•�}�o�À�����]�•�•�µ���•�����v�����}�À���Œ���}�u�������v�Ç��
�����Œ�Œ�]���Œ�•���š�Z���š���u���Ç�����Œ�]�•���X�����•���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�������v���µ�Œ�]�v�P���Z���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�U���š�Z������������
�u�����š�•���Á�]�š�Z���������,�Ç���Œ�}�[�•�������K�����v����

The Social Life of Water 
�Á���•���������}�o�o�����}�Œ���š�]�À����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Æ�Z�]���]�š���š�Z���š��
���Æ�‰�o�}�Œ�������(�µ�v�����u���v�š���o��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
�Á���š���Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z�����K�l���v���P���v���s���o�o���Ç�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z����
�<���o�}�Á�v�����D�µ�•���µ�u�X��
�K�E�������}�v�š�Œ�]���µ�š������
�Á�]�š�Z�����}�v�š���v�š�����v����
�u�����]�����(�Œ�}�u�������^�Ç�]�o�Æ��
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���X
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�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���Z���À���������š�Œ�µ�o�Ç��
���(�(�����š�]�À�����µ�v�]�š�������À�}�]�������Á����
�u�µ�•�š�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����(�µ�o�o��
range of voices from our 
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�•���Œ���‰�Œ���•���v�š������
�]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v���}�(���}�µ�Œ��
�Á�}�Œ�l�X���������v�š�Œ���o���š�}���š�Z�]�•��
�Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v�����Œ�����š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•��
���}�u�u�]�š�š�����•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ�š����
�š�}�����o�o���š�Z�����Á�}�Œ�l���š�Z���š���Á�������}�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š��
�}�(�����}�u�u�]�š�š�����•�����v�������}�µ�v���]�o�•�U��
�^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�Á�}�Œ�l�����}�o�o�����š�]�À���o�Ç���Á�]�š�Z�����µ�o�š�µ�Œ���o��
���v���������}�o�}�P�]�����o���l�v�}�Á�o�����P����
�l�����‰���Œ�•���}�v�����o�o���u���i�}�Œ���]�•�•�µ���•��
�š�}���������Œ���•�•���‰�Œ�}�i�����š�����v����
�‰�}�o�]���Ç���]�u�‰�����š�•�U�������v���(�]�š�•�U��
�u���v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�v�•�U���Á�Z�]�o����
�Œ���]�v�(�}�Œ���]�v�P���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���E���š�]�}�v�[�•��
���}�o�o�����š�]�À�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�v���š�Z���]�Œ��
�š�Œ�����]�š�]�}�v���o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�����l���Ç��
�Œ�}�o�����}�(�����}�u�u�]�š�š�����•���]�•���š�}�����•�•�]�•�š��
���v�����‰�Œ�}�À�]�������š�����Z�v�]�����o�������À�]������
�š�}���š�Z�������������}�v���À���Œ�]�}�µ�•���]�•�•�µ���•��
���v�����š�}�‰�]���•�X

���}�u�u�]�š�š�����•���]�v���o�µ�����W
•  �t���o�o�v���•�•�����}�u�u�]�š�š����
• �,�����o�š�Z���^�µ���r���}�u�u�]�š�š����
• ���Z�]�o�������v�����&���u�]�o�Ç��
�� �^�µ���r�����}�u�u�]�š�š������
•  �E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ������

���}�u�u�]�š�š����
• �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰
• ���µ�o�š�µ�Œ�������v�����,���Œ�]�š���P����

�t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰
• �Z���(���Œ�Œ���o�•���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰

• ���v���Œ�P�Ç�����Æ�����µ�š�]�À����
���}�u�u�]�š�š����

• �^�Ç�]�o�Æ���/�v���]���v���Z���•�]�����v�š�]���o��
�^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�š�š������

�K�µ�Œ�����}�u�u�]�š�š�����•�����}�v�š�]�v�µ����
�š�}�����À�}�o�À�������v�����}�(�š���v���Œ���•�‰�}�v����
�š�}���Á�}�Œ�l�������]�v�P�����}�v�����}�v���š�Z����
�P�Œ�}�µ�v���X���d�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(��
�&�}�Œ���•�š�•�U���>���v���•�U�����v�����E���š�µ�Œ���o��
�Z���•�}�µ�Œ�������K�‰���Œ���š�]�}�v�•���~�&�>�E�Z�K�•��
�]�v�]�š�]���š�����������d�]�u�����Œ���^�µ�‰�‰�o�Ç��
�Z���À�]���Á���~�d�^�Z�•���(�}�Œ���š�Z����
�K�l���v���P���v���d�]�u�����Œ���^�µ�‰�‰�o�Ç��
���Œ�������~�d�^���•���]�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X��
�d�Z�����K�l���v���P���v���d�^�����•�š�Œ���š���Z���•��
�(�Œ�}�u���^���Ç�u�}�µ�Œ���Z�]�À���Œ�����v����
�^�Z�µ�•�Á���‰���>���l�����]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���š�}��
�š�Z�����h�X�^�X�����}�Œ�����Œ���]�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z�U��
���v�����(�Œ�}�u���š�Z�����D�}�v���•�Z������
�D�}�µ�v�š���]�v�•���]�v���š�Z���������•�š���š�}���š�Z����
�K�l���v���P���v���D�}�µ�v�š���]�v�•���]�v���š�Z����
�Á���•�š�X���d�Z�]�•���Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•��
�����š���Œ�u�]�v���•���v���Á�����o�o�}�Á�����o����
���v�v�µ���o�����µ�š���~�������•���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š��
�í�ì���Ç�����Œ�•���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X��

�d�Z�����d�^�Z���Á���•�����]�•���µ�•�•������
���Ç���š�Z�����E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•��
���}�u�u�]�š�š�������]�v���K���š�}�����Œ�U���î�ì�í�ò�X��
���š���š�Z���š���š�]�u���U���š�Z�����K�E�����Á���•��
�Œ���‹�µ���•�š�������š�}���}�Œ�P���v�]�Ì��������
�•�‰�����]���o���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���u�����š�]�v�P���š�}��
���]�•���µ�•�•���š�Z�����d�^�Z�����v�����}�š�Z���Œ��
�Œ���o���š�������(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���]�•�•�µ���•�X���d�Z����
�•�‰�����]���o���E�Z�����(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���u�����š�]�v�P��
�Á���•���Z���o�����}�v���:���v�µ���Œ�Ç���ò�š�Z��
�Á�]�š�Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•���(�Œ�}�u��
�&�>�E�Z�K�U�����v���������(�}�o�o�}�Á���µ�‰��

�u�����š�]�v�P���}�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�š�Z�X�����š��
�š�Z���š���u�����š�]�v�P�U�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�]�����v�š�]�(�]�����������v���������(�}�Œ������
�E���š�]�}�v�r�Á�]���������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}��
�Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z�����d�^�Z�X��

���•�������Œ���•�µ�o�š���š�Z�����E�Z�����&�}�Œ���•�š�Œ�Ç��
�t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���Á���•��
�(�}�Œ�u���������v�����Z���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�^�Ç�]�o�Æ���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����]�•���µ�•�•�]�}�v�X��
�D���u�����Œ�•�Z�]�‰���]�v���o�µ�����•�����}�š�Z��
�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�������•�š���(�(�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•�š�����}�u�‰���v�Ç��
�•�š���(�(���š�}�����v�•�µ�Œ�������������o���v�������}�(��
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�X���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���]�v���]�v�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z����
�����������Œ�}�µ�v�����Á�Z���š���À�}�o�µ�u���•���}�(��
�š�]�u�����Œ�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z���]�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����Œ���P���Œ���]�v�P��
�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���‰�Œ�����š�]�����•���š�Z���š���v��������
�š�}���������]�v���‰�o���������(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o����
�Z���Œ�À���•�š�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����d�^�Z�����v����
�����u�}�À�����š�}�Á���Œ�����u���v���P���u���v�š���}�(��
�š�]�u�����Œ���Z���Œ�À���•�š���]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��

�^�}�u�����l���Ç���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š��
�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���‰�Œ�����š�]�����•���]�����v�š�]�(�]������
���Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���•�š�Œ�Ç�����Œ���Á�•��
�š�Z���š���u���Ç���������������Œ���•�•������
�]�v���o�µ�����W�����µ�u�µ�o���š�]�À�������(�(�����š�•���}�(��
�}�À���Œ���Z���Œ�À���•�š�]�v�P�U�������P�Œ�������š�]�}�v��
�š�}���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�������À���Œ�•����
�]�u�‰�����š�•���}�v���‰�o���v�š�•�����v����
���v�]�u���o�•�U���o�}�•�•���}�(���Á�]�o���o�]�(�������}�À���Œ�l
�Z�����]�š���š�U���]�v���Œ�����•���������������•�•���š�}��
���Œ�����•�U�����v���������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���š�}��
�}�À���Œ���o�o���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��

�•���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�š�]�À���•���}�v�����v�����v�v�µ���o��
�����•�]�•���š�}���•�Z���Œ�����•�µ�������•�•���•�����v����
���]�•���µ�•�•�������Œ�Œ�]���Œ�•�X��

�^�}�u�����}�(���š�Z�����u���]�v���‰�}�]�v�š�•���}�(��
���]�•���µ�•�•�]�}�v���Z���À�����]�v���o�µ�������W��
• ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(��

�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����v����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š���Œ�P���š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�����š�]�v�P������

�•�š�Œ���š���P�]�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���K�l���v���P���v���Ç�}�µ�š�Z�V����

• �� ���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P�������‰���š�Z�Á���Ç��
�š�}���������Œ���•�•���‰���•�š��
�]�v�(�Œ�]�v�P���u���v�š�•�V��

• �� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(��
a working group 
�š�Z���š�����Œ�����š���•���•�‰��������
�(�}�Œ���������]�š�]�}�v���o���]�•�•�µ����
�•�‰�����]�(�]�����W�Œ�}�i�����š���Z���À�]���Á��

���}�u�u�]�š�š�����•���~�^�W�Z���_�•���š�}��
�}�����µ�Œ�X���W�Œ�}�i�����š���Z���À�]���Á�•��
���Œ�����o���������Ç���u���u�����Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�Z���š�����Œ����
�u�}�•�š���]�u�‰�����š���������Ç��������
�,�Ç���Œ�}���‰�Œ�}�i�����š�•���•�µ���Z�����•��
�š�Z�����Z���À�ò���~�K�<�/���•�����v�����t���•�š��
Kelowna Transmission 
�>�]�v�����~�t�&�E�•�X

�&�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���š�Z�������v���µ�Œ�]�v�P���Z���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�����v�����š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����•�]�P�v�]�v�P���}�(���š�Z�����/�>�D�����•��
�‰���Œ�š���}�(���K�E���[�•���Á�}�Œ�l���}�v�����v���Œ�P�Ç�W��
�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l�Á���š���Z�M�À�A�/�ó�����d�Z�À�õ�����h�˜�o���A�Ì�í�î�í�Ç�ñ�v�]�Æ�Ç�(�ï�]�i�}�‰�ì�ì�ð���(�‰�ñ�P�Œ�Æ�v�Z�Æ�í�v�‰�ð�š�P�ì�l

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���s�}�]����



16

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š

�d�Z�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Z���������‰�����]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���^�Ç�]�o�Æ���~�K�l���v���P���v�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�������v�������������l�v�}�Á�o�����P�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���v�����‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�������Œ�}�•�•���š�Z����
�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�U���]�v���������]�š�]�}�v���š�}���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š�����Œ�����•�Z���Œ�������Á�]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����•��
�Á���o�o�����•���š�Z�����š�Œ���v�•�(���Œ���}�(���l�v�}�Á�o�����P���X���^�}�u�����}�(���š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�����W

�î�ï���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����ó���u���u�����Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���• 
�Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�Œ���]�v�]�v�P�����Ç���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�������v���������~�W�^���•���}�v���Z�}�Á��
�š�}�����Œ�����š�����������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���(���š�Ç���W�o���v���~���^�W�•�X�����d�Z�]�•���Á���•�������ï�r�����Ç��
�š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z���š���š�}�}�l���‰�o�����������š���d�Z�������}�À�����]�v���t���•�š�����v�l�X���d�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P��
���v�����o���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���š�}���P�µ�]�������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���š�Z�������Œ�����š�]�}�v���}�(��
�������^�W�X�����d�Z�������^�W���Z���•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���o�}�}�l���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�v���]�v�P��
�(�}�Œ���š�Z�������}�u�‰�o���š�������W�o���v�•�����v�����Á���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����}�(�(�]���]���o���o���µ�v���Z���}�(��
�š�Z�����z�}�µ�����u�‰�}�Á���Œ���������v�����^�š�Œ�}�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�X��

�^�Ç�]�o�Æ���/�v���]���v���Z���•�]�����v�š�]���o���^���Z�}�}�o���~�/�Z�^�•���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v����
Committee���u���š���š�}�����]�•���µ�•�•���Z�����o�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X��
�d�Z�]�•���]�v���o�µ���������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�������o�]�À���Œ�������]�v���u�}�•�š���^�Ç�]�o�Æ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v��
�š�Z�����•���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�•�X

�d�Z�����D���v�š���o���t���o�o�v���•�•���^���Œ�À�]�������D���‰���]�•�������u���‰���š�Z���š��
�]�����v�š�]�(�]���•���š�Z�����u���v�š���o���Á���o�o�v���•�•���•���Œ�À�]�����•�����À���]�o�����o�����]�v���š�Z����
�K�l���v���P���v���Z���P�]�}�v�X���d�Z�����u���v�š���o���Á���o�o�v���•�•���•���Œ�À�]�������u���‰���]�•�����À���]�o�����o����
�š�}���K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�Z���š�������v���������•�Z���Œ�������Á�]�š�Z�����o�o��
�u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�����u���v�š���o���Á���o�o�v���•�•���•���Œ�À�]�������u���‰��
�]�v���o�µ�����•���š�Z���Œ���‰�Ç�U�����}�µ�v�•���o�]�v�P�U���}�µ�š�Œ�������Z�����v�����������]���š�]�}�v���•���Œ�À�]�����•��
���v�����š�Œ�����š�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���d�Z�����u���‰�����o�•�}���]�v���o�µ�����•�����Œ�]�•�]�•���o�]�v����
�‰�Z�}�v�����v�µ�u�����Œ�•�����v�����o�]�v�l�•���š�}���Á�����•�]�š���•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�����������µ�����š�]�}�v�U��
���Á���Œ���v���•�•�����v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�����v�����Á���o�o�v���•�•�X

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������š�]�}�v���/�v�]�š�]���š�]�À�����~�����/�•�����]�u�•���š�}�����v�P���P����
�}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ�����o�����Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ�������Œ���P�]�À���Œ�•���š�}���]�v���Œ�����•�������o�����Œ���u���v�š���o��
�Á���o�o�v���•�•���o�]�š���Œ�����Ç�U���Á�Z�]���Z���]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�������•���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P���U�������o�]���(�•��
���v���������]�o�]�š�]���•���š�Z���š�����v�����o�����š�Z�����Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v�U���u���v���P���u���v�š���}�Œ��
�‰�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•�X�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰������
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���š�Z���š���Á�]�o�o���������•�Z���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����E���š�]�}�v�[�•�����o�����Œ�•���}�v��
�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���u���v�š���o���Á���o�o�v���•�•���š�}�‰�]���•���]�v���o�µ���]�v�P���]�•�}�o���š�]�}�v�����v����
�������]���š�]�}�v�X



�Z�[�E���š�]�À�����s�}�]����

17���z�}�µ�š�Z�l���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���t�}�Œ�l���Œ�•���‰���Œ�š�]���]�‰���š������
�]�v���/�v���]�P���v���Ç���Ì�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰
13���z�}�µ�š�Z�l���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���t�}�Œ�l���Œ�•���‰���Œ�š�]���]�‰���š������
�]�v�������š���Z���š�Z�����&�]�Œ���������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰
2���z�}�µ�š�Z���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v��
���}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ�������•�]�v���>���������Œ�•�Z�]�‰���'���š�Z���Œ�]�v�P
25 �z�}�µ�š�Z�����š�š���v�����t���o�o�v���•�•���'���š�Z���Œ�]�v�P
35���z�}�µ�š�Z�����š�š���v�������o�����Œ���z�}�µ�š�Z���'���š�Z���Œ�]�v�P
70���z�}�µ�š�Z���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���h�v�]�š�Ç���Z�µ�v

�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v
�Z���•�‰�}�v�•�����d�����u

10�������µ�o�š�•���•���Œ�À�]���������š�Z���š���u���������•�µ�]���]���������š�š���u�‰�š�•
7���Ç�}�µ�š�Z���•���Œ�À�]���������š�Z���š���u���������•�µ�]���]���������š�š���u�‰�š�•
8���Ç�}�µ�š�Z���•���Œ�À�]���������š�Z���š���Z�������•�µ�]���]�������]�������š�]�}�v
9���‰���}�‰�o�����•���Œ�À�]���������š�Z���š���Á�]�š�v���•�•�������À�]�}�o���v����
32���‰���}�‰�o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z�Œ�µ���š�Z�����>�}�µ�]���l
�Z�}���}�š�š�]���d�Œ�]���o���(�}�Œ���î�ñ�������Ç�•���]�v���š�}�š���o
134���‰���}�‰�o�����•���Œ�À�]���������]�v���o�µ���]�v�P���(���u�]�o�Ç��
�u���u�����Œ�•���]�v���š�}�š���o

�<	N�µ���Æ���•�š

54�����Z�]�o���Œ���v�������š�Á�����v���š�Z����
���P���•���}�(���ò�r�í�î���Ç�����Œ�•���Z���À����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�������]�v���š�Z�����l	N�µ���Æ���•�š��
program for 2016-2017

���Z�]�o�����t���o�(���Œ����
and Youth Justice

40���&���u�]�o�Ç���������]�•�]�}�v���D���l�]�v�P���~�&���D�•�����]�Œ���o���•���Á���Œ����
�Z���o�����š�}�������À���o�}�‰���‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���Ç�}�µ�š�Z�����v����
���Z�]�o���Œ���v
47���&���u�]�o�]���•���‰���Œ�š�]���]�‰���š�������]�v���&���D���‰�Œ�}�P�Œ���u
61�����Z�]�o���Œ���v�l�z�}�µ�š�Z���Á���Œ�����‰�o���v�v�������(�}�Œ
8���z�}�µ�š�Z���:�µ�•�š�]���������]�Œ���o���•���Á���Œ�����Z���o����
10���z�}�µ�š�Z���W���Œ�š�]���]�‰���š�������]�v���z�}�µ�š�Z���:�µ�•�š�]�������W�Œ�}�P�Œ���u��
8���z�}�µ�š�Z���Á���Œ�����‰�o���v�v�������(�}�Œ��

�^�Ç�]�o�Æ�������Œ�o�Ç���z�����Œ�•

�E�µ�u�����Œ���}�(���‰���Œ�•�}�v�•���•���Œ�À�������~�í�í�ð�ô�•
�^�]�š�����À�]�•�]�š�•���t���}�µ�š�Œ�������Z���š�}�������������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���~�õ�í�•
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���v���Á���•�š���(�(���~�î�ì�•
�E�µ�u�����Œ���}�(���u�����š�]�v�P�•���~�ó�ï�•
���v�v�µ���o�������Œ�o�Ç���z�����Œ�•���'���š�Z���Œ�]�v�P��
�~�ô�ð���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�• 

�,�����o�š�Z�������Œ����
Advocates

�d�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(���‰���Œ�•�}�v�•��
�•���Œ�À�����W��1657 
�/�v���]�À�]���µ���o�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z�����o�]���v�š�•�W��34
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À�]�•�]�š�•�W��207
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Serving���š�Z�����W���}�‰�o��

�����}�Œ�]�P�]�v���o�����Z�]�o�������v����
�z�}�µ�š�Z���D���v�š���o���,�����o�š�Z

�t�}�Œ�l�������Á�]�š�Z��40�����Z�]�o���Œ���v�U��
one-on-one
�t�}�Œ�l�������Á�]�š�Z��50+�����Z�]�o���Œ���v��
���v�����Ç�}�µ�š�Z���]�v���P�Œ�}�µ�‰�•

�z�}�µ�����u�‰�}�Á���Œ���������v�����^�š�Œ�}�v�P���~�z���^�•

23���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u��6���}�(���š�Z�����u���u�����Œ�������v���•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���(���š�Ç���W�o���v�v�]�v�P���~���^�W�•�X��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]���������Á�]�š�Z���(�µ�v���•���š�}���u�����š�����v�����Á�}�Œ�l���}�v���š�Z�������^�W���µ�•�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�‰�µ�š�X��
�d�Z����6�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����Œ�����]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(�����}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�}�•�����W�o���v�•�X
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�K�E�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z����
�v���������š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç�����v����������
���}�u�‰���š�]�š�]�À���U���•�}���š�Z���š���}�µ�Œ��
�P�}���o�•���}�(���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P��
�/�v���]�P���v�}�µ�•�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ�������o�]�P�v������
�Á�]�š�Z���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�Z���Œ�À���•�š�]�v�P���‰�Œ�����š�]�����•���]�v���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������(�]�•�Z���Œ�Ç�X�����•��
�•�µ���Z�U���š�Z�����K�l���v���P���v�����‹�µ���š�]����
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���~�K�����•�������š�•�����•��
���v�������}�v�}�u�]�������Æ�š���v�•�]�}�v���}�(��
�}�µ�Œ���(�]�•�Z���Œ�]���•���Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v��
�Á�}�Œ�l�U���•�����l�]�v�P���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�µ�Œ���(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç���]�v�]�š�]���š�]�À����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�������}�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�Ç�U���•�µ�•�š���]�v�����o����
�����}�v�}�u�]�����(�]�•�Z���Œ�Ç�X���K�������Z���•��
���Æ�š���v���������}�µ�Œ���µ�‰�š���l�����}�(��
�����š�]�À�]�š�]���•���}�(���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o�U���v���š�]�}�v���o�U�����v����
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���u���u�����Œ�•�U��
�����À���o�}�‰�]�v�P���u�����]�����š�Z���š��
���}�u�u�µ�v�]�����š���•���}�µ�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���•�U��
���v�����o�}�}�l�]�v�P���š�}�������À���o�}�‰��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����u���Œ�l���š�•���(�}�Œ���v�]���Z���r

�����•�������‰�Œ�}���µ���š�•�X��

�K�����[�•���K�l���v���P���v���^���o�����š��
�‰�Œ�}���µ���š�•���]�v���o�µ�����������v�v�����U��
�•�u�}�l�����U�������v���]���������v����
�(�Œ���•�Z���(�Œ�}�Ì���v���K�l���v���P���v��
�•�}���l���Ç�����•���o�u�}�v�X���d�Z�����î�ì�í�ò��
�u���Œ�l���š�]�v�P���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}���µ�•������
�}�v���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����v�����P�Œ�}�Á�]�v�P��
�}�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ���P�]�}�v���o���•���o���•��
�����•���X���d�Z�]�•���u�}�����o�����µ�o�š�]�À���š������
�u���Œ�l���š�•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z����
���Œ�}�������Œ���À���o�µ���•���}�(���š�Z����
���µ�o�š�µ�Œ���o���•�]�P�v�]�(�]�����v���������v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�}�(���K�l���v���P���v���•�}���l���Ç���U�����v����
�Z���•���‰�Œ�}�À���v���Z�]�P�Z�o�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o��
�Á�]�š�Z���P�Œ�}�Á�š�Z�����Æ���������]�v�P��
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�����Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�X���W���Œ�š��
�}�(���š�Z�]�•���•�µ�������•�•���Á���•�������•�������}�v��
�š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v��
�}�(���������µ�Ç���>�}�����o���������P�Œ���v�š���š�Z���š��
���•�•�]�•�š�������]�v���(���Œ�u���Œ�[�•���u���Œ�l���š��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�X���K�l���v���P���v��
�^���o�����š���‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�•�}�o�������š���}�À���Œ���î�ì���Œ���š���]�o���Œ�•��

�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�t�������o�•�}�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���v�µ�Œ�š�µ�Œ����
�}�µ�Œ���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z����
�/�v�o���v�����^���o�u�}�v���W�Œ�}���µ�����Œ�•��
���•�•�}���]���š�]�}�v���~�/�^�W���•���Á�Z�}�����Œ����
�š�Z�����}�š�Z���Œ���ñ���/�v�o���v�����d�Œ�]�����•���}�(��
�Á�Z�}�•�����d�Œ�]�����o���Á�}�Œ�l���]�v���o�µ�����•���š�Z����
�����}�v�}�u�]�������•�‰�����š�•���}�(���^���o�u�}�v��
�Z���Œ�À���•�š���u���v���P���u���v�š�X

�K�µ�Œ���u���Œ�l���š�]�v�P���À�]�•�]�}�v��
���Æ�š���v���•�������Ç�}�v�����š�Z�����•���o����
�}�(���P�}�}���•�U���š�}���]�v���o�µ�������š�Z����
�v���������(�}�Œ�������µ�����š�]�}�v�����v����
�����À�}�������Ç���(�}�Œ���]�v���]�P���v�}�µ�•���(�}�}����
�•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç�������•�������}�v���š�Z����
���]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�}���µ���š��
���•�����}�š�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç��
�•�µ�•�š���]�v�����o�������v�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X���K�E�������}�v�š�]�v�µ���•���š�}��
�������������]�����š�������š�}�������À�}�����š�]�v�P��
�(�}�Œ���^�Ç�]�o�Æ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v����
�š�Z�����Œ���š�µ�Œ�v���}�(���•���[�Á�]�v�U�����}�š�Z��
�Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç�X��

�d�Z�����l�s�����‰�A�/�o�l�B���•�š�]�u�A���,���š���Z���Œ�Ç��
�]�•�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z����
�‰���Œ�•���À���Œ���v�������}�(���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ��
�‰���}�‰�o�����š�}���Œ�����o�]�Ì�����š�Z���]�Œ�����Œ�����u��
�}�(���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���š�Z�����v�[�š�]�š�Æ�Á��
�~�^���o�u�}�v�•���t���}�v�����}�(���}�µ�Œ���&�}�µ�Œ��
�&�}�}�������Z�]���(�•���t���š�}���š�Z���]�Œ���}�Œ�]�P�]�v���o��
�Z�����]�š���š�����v�����Œ�]�P�Z�š�(�µ�o���‰�o���������]�v��
�}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�]�•���Z���š���Z���Œ�Ç��
�Œ���‰�Œ���•���v�š�•���������Œ�]�š�]�����o���•�š���P����
�}�(���}�µ�Œ���E���š�]�}�v�[�•���Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v��
�]�v�]�š�]���š�]�À�������v�����]�•���‰���Œ�š���}�(�������o�}�v�P�r
�š���Œ�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���Œ���•�š�}�Œ�����š�Z����
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���Œ���v�P�����}�(���^�}���l���Ç����
�]�v���š�Z�����µ�‰�‰���Œ���K�l���v���P���v��
�Á���š���Œ�•�Z�����U���K�l���v���P���v���>���l���U��
���v�����^�l���Z�����>���l�����•�Ç�•�š���u�•�U�����v����

�����Œ���P�]�}�v���}�(���š�Z�������}�o�µ�u���]����
�Z�]�À���Œ�������•�]�v�X

�t�]�š�Z���š�Z�����î�ì�í�ò�����Œ�}�}���•�š�}���l��
���}�o�o�����š�]�}�v�������]�v�P���Z�]�P�Z���š�Z����
�î�ì�í�ó���(�]�•�Z���Œ���o�����•�����P�}���o���Á�]�o�o��������
�À���Œ�Ç�����P�P�Œ���•�•�]�À���U���š�Z�µ�•���Á�����Z���À����
�v�������������š�}���(�}���µ�•���}�v���š�Œ���]�v�]�v�P�X����
�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á���•��
�����À���o�}�‰�������š�}�����v�����o�����}�µ�Œ���•�š���(�(��
�š�}���P���]�v���(�µ�Œ�š�Z���Œ���l�v�}�Á�o�����P����
���v�������Æ�‰���Œ�]���v�������•�}���š�Z���š���š�Z���Ç��
���}�µ�o�����������}�u���������Œ�š�]�(�]�������&�]�•�Z��
���µ�o�š�µ�Œ�]�•�š�•�X����

�/�v�����v�����(�(�}�Œ�š���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�Œ�����µ�������š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���Á�]�o����
�^�}���l���Ç���������µ�o�š�•�����Ç���}�µ�Œ��

���}�v�À���Œ�•���š�]�}�v���Z���š���Z���Œ�Ç���Á����
�Z���À�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š�������Á�]�š�Z��
���Œ�]�v�P�]�v�P�����Œ�}�}���•�š�}���l���(�Œ�}�u���š�Z����
�����‰�š�µ�Œ�����•�]�š�����š�}���š�Z�����Z���š���Z���Œ�Ç�X����
�d�Z�����(�]�•�Z���•�š���Ç�������]�v���}�µ�Œ���Œ�����Œ�]�v�P��
�š���v�l�•���µ�v�š�]�o���š�Z���Ç���Z�������Œ�]�‰���v������
���v�����Á���Œ�����‰�Œ�}���µ���]�v�P���P���u���š���•�X����
�����š�}�š���o���}�(���ó�ì�ì�U�ì�ì�ì�����P�P�•���Á���Œ����
���}�o�o�����š�������(�Œ�}�u���š�Z���•�����(�]�•�Z�X���/�š���]�•��
�����o�]���À�������š�Z�]�•���‰�Œ�}�������µ�Œ�����Á�]�o�o��
�������À���Œ�Ç���µ�•���(�µ�o���]�v���Ç�����Œ�•���Á�Z���v��
�š�Z�����Œ�µ�v���Z���•���o���•�•���Œ���Œ���š�µ�Œ�v�•�����v����
�Á�������}���v�}�š���Á���v�š���š�}���u���v���P����
�š�}�}���u���v�Ç���(�]�•�Z���(�}�Œ���(�����Œ���}�(��
�Z���À�]�v�P�������v���P���š�]�À�����]�u�‰�����š���}�v��
�š�Z�����Á�]�o�����•�š�}���l���Œ�µ�v�•���š�Z���š���Á����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X

�/�v���]�P���v�}�µ�•���W�Œ�]�v���]�‰�o���•��
�(�}�Œ�����v�������}�v�}�u�]�����&�]�•�Z���Œ�Ç

�K�l���v���P���v�����‹�µ���š�]�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•

A Continued Testament to Perseverance



�,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�• from �K�µ�Œ���d�����Z�v�]�����o���t�}�Œ�l
�í�î�ð���W�Œ�}�i�����š�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�• 

�,���š���Z���Œ�Ç��
Release of���ï�ñ�ó�U�ñ�ó�ô���•�}���l���Ç�����]�v�š�}���^�l���Z�����>���l���X��
Release of �õ�U�õ�õ�ð���•�}���l���Ç�����]�v�š�}���K�l���v���P���v���>���l�����~�(�]�Œ�•�š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}���Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�•�X
�Z�������]�‰�š���}�(���í�ñ�U�ì�ì�ì�����Z�]�v�}�}�l�����P�P�•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�o�À�]�o�o�����d�Œ�]�����•���Z���š���Z���Œ�Ç���š�}�����o�o�}�Á���µ�•��
�š�}���u���l�����Œ���o�����•���•���(�}�Œ���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���}�µ�Œ�����Z�]�v�}�}�l���Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�X
���]����42 tour���š�}�š���o���š�}�����o�u�}�•�š��600���‰���}�‰�o�����~�ñ�õ�õ�•�X

Food Fishery
�d�Á�}���í�ò���(�}�}�š���o�µ�v���•���~�Á�]�š�Z���š�Œ�}�o�o�]�v�P���P�����Œ�U�����������•�•���������Ç�����o�o�������v���•�U���E���í�ì�ì���š�Œ�]�‰�•���‰���Œ���Ç�����Œ�•�X
One �ï�ó���(�}�}�š���•�‰�}�}�l���o�������Z���Á�]�š�Z���š�Œ�}�o�o�����v�����P�]�o�o�v���š�����Œ�µ�u�U�����������•�•���������Ç�����o�o�������v���•�U���E���í�ì�ì���š�Œ�]�‰�•�X
�K�v�����‰�µ�Œ�•�����•���]�v�����µ�•�������š�}�������š���Z���}�À���Œ���í�ñ�ì�U�ì�ì�ì���•�}���l���Ç�����}�(���Á�Z�]���Z > 25000 sockeye 
���]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}���&�^�������o�o�������v���•�X
�d�Z�Œ�������o���Œ�P�����o���l�����•�µ�v�l���v���P�]�o�o���v���š�•���‰�Œ�}�À�]���������}�À���Œ���ï�ì�U�ì�ì�ì���•�}���l���Ç�����(�}�Œ���u���u�����Œ�•�Z�]�‰��
�(�}�}���U���•�}���]���o�����v���������Œ���u�}�v�]���o���~�&�^���•���(�]�•�Z���Œ�Ç�X
�d�Á�}���Œ�]�À���Œ���š���v�P�o�����v���š�•���‰�Œ�}�À�]���������š�}�����o�o�������v���•���š�}���(�]�•�Z�����š���K�<���&���o�o�•�U��> 3000 sockeye 
�����µ�P�Z�š���š�}�������š�����(�}�Œ���&�^�����(�]�•�Z���Œ�Ç�X
�K�<���(���o�o�•���(�]�•�Z���š�Œ���‰���‰�Œ�}�À�]���������(�]�•�Z���š�}�����o�o�������v���•�U��> 300 sockeye�������µ�P�Z�š���š�}�������š���X
���Œ�����u�������š���Z���Œ�������d���À���•�•���o�����•�•�]�•�š�������K�E�����(�}�Œ���&�^�����(�]�•�Z���Œ�Ç�X

�W�/�d���d���P�P�]�v�P
�/�v�•�š���o�o�����������•�����}�v�����W�/�d�����v�š���v�v�������}�Á�v�•�š�Œ�����u���}�(���Z�}�������í�ô�U���K�o�]�À���Œ�������X�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ��
�Œ�����µ�v�����v���Ç���]�v�������š�����š�]�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•�������š�����š�]�}�v�����(�(�]���]���v���]���•�����v�����š�Œ���À���o�����]�Œ�����š�]�}�v���o�]�š�Ç�X��
�d�Z�]�•���•�]�š�����]�•���À�]�š���o���š�}���}�µ�Œ���•�š�}���l�����•�•���•�•�u���v�š�����•�š�]�u���š���•�����v�š���Œ�]�v�P���š�Z�����K�l���v���P���v���Z�]�À���Œ�X

�W���]�v�š�������d�µ�Œ�š�o�����Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v
�����‰�š�µ�Œ���������v�����š���P�P������112 �š�µ�Œ�š�o���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ���‰�‰�]�v�P�����v�����Z���v���������š���Z�]�v�P�X

FinS Program
���}�v���š������15 ���‹�µ���Œ�]�µ�u�•���š�}���•���Z�}�}�o�•���•�}���š�Z���Ç�����}�µ�o�����}���•���Œ�À�����š�Z�����Z���š���Z�]�v�P�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�}���l���Ç�����(�Œ�Ç�X

�^�l���Z�����>���l�����^�}���l���Ç�����Z���r�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u
���}�o�o�����š�����������š�}�š���o���}�(���ó�U�ï�ñ�ì�������µ�o�š���•�‰���Á�v�]�v�P���•�}���l���Ç�����(�Œ�}�u���š�Z�����K�l���v���P���v���Z�]�À���Œ�X����
�����Œ�����}�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����Z���r�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�U���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Œ�]�‰�o�]�v�P���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ�����}�Œ���U��
�š�Z�]�•�����Œ�}�}���•�š�}���l�����}�o�o�����š�]�}�v���Á���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������}�o�o�����š�]�}�v���}�(���ñ�X�î���u�]�o�o�]�}�v���•�}���l���Ç�������P�P�• 
�(�}�Œ���š�Z�����Z���š���Z���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�X
�&�]�•�Z���Œ�]���•�������‰���Œ�š�u���v�š���š���P�P�������í�ì�U�î�ð�í���•�}���l���Ç�����•�u�}�o�š�•���Á�]�š�Z���W���•�•�]�À�����/�v�š���P�Œ���š������
�d�Œ���v�•�‰�}�v�����Œ���~�W�/�d�•���š���P�•���š�Z���š���Á���Œ�����‰�µ�Œ�•�����•���]�v�������]�v���K�•�}�Ç�}�}�•�����v�����^�l���Z�����o���l���•�X

�d�Œ�]�r�E���š�]�}�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����E���š�]�À�����D�µ�•�•���o�������š�����š�]�}�v���W�Œ�}�i�����š
91 sites���Á���Œ�����À�]�•�]�š�������]�v���î�ì�í�ò�U���Á�]�š�Z���•���À���Œ���o���•�]�š���•���}���•���Œ�À�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���u�µ�•�•���o�U���•�}�u����
�]�v���À���Œ�Ç���Z�]�P�Z�������v�•�]�š�]���•

�W���•�•�����Œ�����l���Z���P�]�}�v���o���W���Œ�l���Z�]�‰���Œ�]���v�����v�����&�]�•�Z���,�����]�š���š�����v�Z���v�����u���v�š
�/�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z���Z���P�]�}�v���o�����]�•�š�Œ�]���š���}�(�������v�š�Œ���o���<�}�}�š���v���Ç�U�������•�š�o���P���Œ�����v�������]�•�š�Œ�]���š
�t�]�o���o�]�(�������•�•�}���]���š�]�}�v�U���o�}�����o�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�•�����v�����^���o�l�]�Œ�l�����}�o�o���P�����Z�����Œ�����š�]�}�v���&�]�•�Z���˜��
�t�]�o���o�]�(�����•�š�µ�����v�š�•���‰�o���v�š������over 300 trees���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Œ�]�‰���Œ�]���v���~�•�š�Œ�����u�•�]�����•�����}�v���]�š�]�}�v�•�X

�,���Œ�À���•�š
�/�v���Œ�����•�����]�v���•�}���l���Ç�����š�Œ���v�•�o���š�������]�v�š�}���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v�����À���Œ���P�����(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç�����Ç���o�}�����o��
�K�l���v���P���v���(�]�•�Z���Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•���K�E�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���}�À���Œ���ï�ï�ì�ì�ì���o���•���}�(���•�}���l���Ç���U��
�î�ì�ì�ì���o���•���}�(�����Z�]�v�}�}�l�U���ï�ì�ì���o���•���}�(���Á�Z�]�š���(�]�•�Z�U�����v�����ó�ñ���o���•���}�(�������Œ�‰�X
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�Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����������]�����š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•
�������Z�����v�������À���Œ�Ç���}�v�����}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���Z���•�������µ�v�]�‹�µ�����P�]�(�š�����Œ�������]�À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ��
���}�v�v�����š�]�}�v���š�}���š�Z���]�Œ�����v�����•�š�}�Œ�•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X�����/�š���]�•���š�Z�������Œ���À�������Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���}�(���š�Z���•�����P�]�(�š�•���š�Z���š��
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}�����Œ�]�v�P���]�v�v�}�À���š�]�}�v�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�����}�v�v�����š�]�}�v�U���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�U�����v�����•�š�Œ�}�v�P���(���u�]�o�]���•���(�}�Œ�Á���Œ����
���À���Œ�Ç�������Ç�X�����d�Z�����������]�����š�]�}�v���}�µ�Œ���W���}�‰�o�����Z���À�����v�}�š���}�v�o�Ç���š�}���}�µ�Œ���•�µ�Œ�À�]�À���o�����µ�š���š�}���}�µ�Œ���Œ���•�]�o�]���v���������v����
�•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç���]�•���Á�Z���š���]�v�•�‰�]�Œ���•���µ�•���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����}�µ�Œ���Á�}�Œ�l�X���t�����Œ�����}�P�v�]�Ì�������v���������l�v�}�Á�o�����P�����}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�š�������(���•�š�����v�����µ�v�Á���À���Œ�]�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�X��
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���•���^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o�����Á�������Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������š�����•�������Œ���š���l���Œ�•��
�}�(���v�Æ	N�/�o�Æ	N�/�o�š���v�š�/�š���~�š�Z���š��
�Á�Z�]���Z���P�]�À���•���µ�•���o�]�(���•�����v�����]�v��
�Œ���š�µ�Œ�v���Á�����Á�]�o�o���������Œ�����]�‰�Œ�}�����o�o�Ç��
�v�µ�Œ�š�µ�Œ�����X���d�Z�]�•�����}�v�����}�(��
�Œ�����]�‰�Œ�}���]�š�Ç�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�Z���•���(�o�}�Á�������(�Œ�}�u���}�µ�Œ��
���v�����•�š�}�Œ�•�����v�����Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ����
�š�}���������‰���•�•�������}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�P���v���Œ���š�]�}�v�•�X

�d�}�����Ç���}�µ�Œ���š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N���]�•��
�µ�v�����Œ���•�µ�•�š���]�v�������š�Z�Œ�����š��
�(�Œ�}�u�������v�µ�u�����Œ���}�(���u�}�����Œ�v��
�µ�•�������v�����u���v���P���u���v�š��
�‰�Œ�����š�]�����•���]�v���o�µ���]�v�P�U�����µ�š��
�v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U�����Æ�š�Œ�����š�]�À����
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U�������u�u�]�v�P�U��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�����v����
�µ�Œ�����v�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����o�o���}�(��
�š�Z�]�•���]�•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�š���v�•�]�(�]������

���Ç���š�Z�������(�(�����š�•���}�(�����o�]�u���š����
���Z���v�P���U�������•�š�����]�o�]�Ì�]�v�P���v���š�µ�Œ���o��
�����}�o�}�P�]�����o�����Ç���o���•�����v�����(�o�}�Á�•�X���/�v��
�š�Z�����(���������}�(���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•��
�š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v��
���}�v�š�]�v�µ���•���]�š�•���������]�����š�]�}�v���š�}��
�]�v�]�š�]���š�]�À���•���š�Z���š�����v�•�µ�Œ�����Á����
�Œ�����(�(�]�Œ�u���}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•��
�š�}���š�Z�����š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N�U���š�}��
�•���(���P�µ���Œ�����}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•��
�o���v���•�U���Á���š���Œ�•�����v�����Á�]�o���o�]�(�����(�}�Œ��
���À���Œ�Ç�}�v�����]�v���š�Z�����K�l���v���P���v���(�}�Œ��
���o�o���š�]�u���X 

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P��
�K�µ�Œ���Z���o���š�]�À���•
�t�������}�v�š�]�v�µ�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z����
�Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�����Œ���•�]�o�]���v���Ç���}�(���}�µ�Œ��
�š�u�]�Æ�Á���Œ���o���š�]�À���•�X���/�v�]�š�]���š�]�À���•��
�•�µ���Z�����•�������Œ�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����o���v����
���v�����Á���š���Œ���Á�Z���Œ�����š�Z�����š�u�]�Æ�Á��

�o�]�À���•���]�•���l���Ç���š�}���µ�‰�Z�}�o���]�v�P��
�š�Z�����À���o�µ�����}�(���‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�Z����
�(�}�µ�Œ���o���P�P���������v�����š�Z�}�•�����š�Z���š��
�•�Á�]�u�����v�����(�o�Ç�X���W�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�Z����
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���Á���š���Œ�����v�����o���v�����]�•��
�(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���������Ç��
�Œ���•�š�}�Œ�]�v�P�����v�����Œ�����}�v�v�����š�]�v�P��
�(�o�}�}���‰�o���]�v�•�U���u�����•�µ�Œ�]�v�P���(�o�}�Á�•�U��
���v�����u���l�]�v�P���(�]�•�Z�����v�����Á���š���Œ�•��
�������]�•�]�}�v�•�������•�������}�v���Œ�����o���š�]�u����
�����š���X��

�K�E�����Œ���•�‰�}�v���•���š�}���š�����Z�v�]�����o��
�Œ���‹�µ���•�š�•�����Œ�}�µ�P�Z�š���(�}�Œ�Á���Œ����
�(�Œ�}�u���u���u�����Œ�������v���•�����v���l
�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•�X��
�d�Z�����Œ���‹�µ���•�š�•���Œ���v�P�����(�Œ�}�u��
�š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�������š�}��
�����v���•���(�}�Œ���Œ���(���Œ�Œ���o�•���š�Z���š���š�Z���Ç��
�Œ�������]�À�����š�}���]�v���]�À�]���µ���o�������v����
�u���u�����Œ�•���v�������]�v�P���Z���o�‰���Á�]�š�Z��
�����v�l�����Œ�}�•�]�}�v���‹�µ���•�š�]�}�v�•�U��

�š�u�Æ	”�µ�o���Æ	”�W��
�,�}�v�}�Œ�]�v�P���K�µ�Œ���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç 
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�Z���Œ�À���•�š���‹�µ���•�š�]�}�v�•�����v�����(�]�•�Z��
�Z�����o�š�Z���]�v�‹�µ�]�Œ���•�X���K�v���š�}�‰���}�(��
�š�Z�]�•���Á�������š�š���v���������Á�]�������Œ���v�P����
�}�(���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�����}�v�(���Œ���v�����•�U��
���v���������Œ�����Œ���(���]�Œ�•���Z���o�������Ç���š�Z����
�����v���•�U�����o�o�}�Á�]�v�P���µ�•���š�}���]�v�(�}�Œ�u��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•���Á�Z���š���K�E����
�]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v�U��
���o�}�v�P�•�]�������i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���/�v��
�������]�š�]�}�v�U���•�š���(�(���š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š����
�]�v���u�����š�]�v�P�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���Á�Z���Œ�����Á���������v���À�}�]������
�}�µ�Œ���]�•�•�µ���•�U�����}�v�����Œ�v�•�U�����v����
���P�Œ�����u���v�š�•���]�v���(���À�}�Œ���}�(���}�µ�Œ��
�u���v�����š���X

�/�v���^���‰�š���u�����Œ�����v�����K���š�}�����Œ�U��
�î�ì�í�ò�U���&�]�•�Z���Œ�]���•���•�š���(�(�����}�o�o�����š������
�����š�}�š���o���}�(���ó�U�ï�ñ�ì�������µ�o�š��
�•�‰���Á�v�]�v�P���•���[�Á�]�v���~�•�}���l���Ç���•��
�(�Œ�}�u���š�Z�����K�l���v���P���v���Z�]�À���Œ�X����
�d�Z�]�•���Á���•�������Œ�����}�Œ�����(�}�Œ���š�Z����

�•���[�Á�]�v���Z���r�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��
�W�Œ�}�P�Œ���u�U���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Œ�]�‰�o�]�v�P��
�š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ�����}�Œ�����}�(���î�U�ï�ð�ð��
�����µ�o�š�•�����}�o�o�����š�������]�v���î�ì�í�ð�X�����d�Z�]�•��
���Œ�}�}���•�š�}���l�����}�o�o�����š�]�}�v���Á���•��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������}�o�o�����š�]�}�v���}�(��
�ñ�X�î���u�]�o�o�]�}�v���•���[�Á�]�v�����P�P�•���(�}�Œ��
�š�Z�����Z���š���Z���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���d�Z����
�}�À���Œ���o�o���P�}���o���}�(���š�Z�����^�l���Z����
�Z���]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�}��
�Œ���Z�����]�o�]�š���š�����š�Z�����•���[�Á�]�v���•�š�}���l�X��
�d�}�������š���U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•��
�������v�������o�����š�}���Z���o�‰���Œ�����}�À���Œ���š�Z����
�•�š�}���l���Á�Z���Œ�����v�}�Á���]�š�����}�u�‰�Œ�]�•���•��
�ô�ì�9���}�(���š�Z�������}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ��
�^�}���l���Ç�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X�����d�Z�]�•���Z���•��
�����v���(�]�š�������š�Z�����E���š�]�}�v���Á�]�š�Z��
�(�}�}�����(�]�•�Z�����v�����š�Z�����]�v�š�Œ�]�v�•�]���U��
�����}�o�}�P�]�����o���À���o�µ�����}�(���Z���À�]�v�P��
�^�}���l���Ç�����Œ���š�µ�Œ�v���š�}���š�Z���]�Œ��
�(�}�Œ�u���Œ���Œ���v�P���X

�/�v���������]�š�]�}�v�U���Œ���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���}�(��
�•���[�Á�]�v���•�š�}���l�•���Z���•�������v���(�]�š�š������
���}�o�À�]�o�o�������}�v�(�������Œ���š�������d�Œ�]�����•�U��
�Á�Z�}�������v�����������•�•���u�]�P�Œ���š�]�v�P��
�•���o�u�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���(�]�•�Z���Œ�Ç��
�}�v���š�Z�����>�}�Á���Œ���K�l���v�}�P���v��
�Z�]�À���Œ���~�h�^���‰�}�Œ�š�]�}�v�•�����v�������š���š�Z����
���}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ�����}�v�(�o�µ���v�����X

�K�E�������}�v�š�]�v�µ���•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ��
�š�Z�����K�l���v���P���v���Z�]�À���Œ��
�Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v���/�v�]�š�]���š�]�À�����~�K�Z�Z�/�•��
�•�]�š���•���š�}�����•�•���•�•���Z�}�Á���š�Z���Ç�����Œ����
���À�}�o�À�]�v�P���}�À���Œ���š�]�u���X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
���o�o���•�]�š���•�����Œ�������Æ�Z�]���]�š�]�v�P��
���]�}�o�}�P�]�����o�����v�����Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�����o��
�����v���(�]�š�•�X���t�������Œ�������}�v�š�]�v�µ�]�v�P��
�š�}�����À���o�µ���š�����Z�}�Á���š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�������v��
�������µ�‰���•�����o���������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����X��

�K�v���K���š�}�����Œ���ï�r�ð�U���î�ì�í�ò�U��
�K�E�����Z�}�•�š�������^�í�ñ���z�����Œ�•���}�(��
�Z���•�š�}�Œ�]�v�P���^���o�u�}�v���,�����]�š���š��
�]�v���š�Z�����‹�A���Á�•�]�š�l�Á���~�K�l���v���P���v��
�Z�]�À���Œ�•�_�X�����d�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���v�š��
�}�À���Œ���•�š�Œ�����u�����v���o�Ç�•�]�•�����v����
�Z�Ç���Œ���µ�o�]���•���š�Z���š�����]�Œ�����š������
�š�Z�����Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�������•�]�P�v�•��
���v���������•���Œ�]�������š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�U��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�u���š�Z�}���•�����v�����•�µ�������•�•�(�µ�o��
�Œ���•�µ�o�š�•���}�v���‹�A���Á�•�]�š�l�Á�X�������•���š�Z����
�K�E�����]�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z��
�u���v�Ç���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�š�v���Œ�•���Z���À����
�������v���•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P��

�•�‰���Á�v�]�v�P�����v�����Œ�����Œ�]�v�P���Z�����]�š���š��
�(�}�Œ�����}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ���•�}���l���Ç�����]�v��
�š�Z���]�Œ�������v�����]���v���Z�������Á���š���Œ�•�U��
�š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����]�u�������š�}��
�š�Œ���v�•�(���Œ���š�Z�]�•���l�v�}�Á�o�����P�����•�}��
�š�Z���š���}�š�Z���Œ�������v���������•�µ�������•�•�(�µ�o��
�]�v���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���v���š�µ�Œ���o���Z�����]�š���š�•�X

�d�Z�����K�E�������������‰���•�•�����������š�Œ�]�����o��
���}�µ�v���]�o���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v���]�v���î�ì�í�ð��
�������o���Œ�]�v�P���l�]�o���Á�v�������š���Œ�]�•�l��
���v�����]�v���v���������}�(���Œ�����}�À���Œ�Ç��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���^�Ç�]�o�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�d�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���l�]�o���Á�v����
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�����Œ�������v���]�v���]�����š�}�Œ��
�}�(���š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����o���v����
�š�}���•�µ�•�š���]�v���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o���X��
�d�Z�]�•���Á�]�o���o�]�(�����]�v�]�š�]���š�]�À�����Á���•��
���]�u���������š���P���š�Z���Œ�]�v�P���d���<��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š������
���v���]�v�]�š�]���o���]�v�š���Œ�r�����v�����v���š�Á�}�Œ�l��
���v�����]�v�š���Œ�r�š�Œ�]�����o�����}�v�v�����š�]�}�v�•��
�]�v���]�����š�]�À�����}�(���š�Z�������Œ�}�������Œ��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç��
�}�(���l�]�o���Á�v�����]�v���š�Z�����E�}�Œ�š�Z��
�����•���������•�������}�•�Ç�•�š���u�X���/�v���î�ì�í�ò�U��
�Á�����Z���o���������'�Œ�]�Ì�Ì�o�Ç���Z�����}�À���Œ�Ç��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���]�v���D���v�v�]�v�P���W���Œ�l��
�š�Z���š�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�P���š�Z���Œ���š�Œ�]�����o��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���}�(���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ�U��
�^�����Á���‰���u���U���^�š�}�W�o�}�U�����v�����š�Z����
�^�š�[�o���[�]�u�����‰���}�‰�o�����š�}�����µ�]�o����
�š�Z�������}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����]�v�š���Œ�r�š�Œ�]�����o��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�����v���������š�]�}�v�•��
�v�������•�•���Œ�Ç���š�}���Œ�����}�À���Œ�����v����
�‰�Œ�}�š�����š���l�]�o���Á�v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�E�}�Œ�š�Z�������•���������•�������}�•�Ç�•�š���u�X��

���o�}�v�P�•�]�������š�Z���•���������š�]�}�v�•���K�E����
�Z���•�����}�v�š�]�v�µ�������š�}���‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�Á�]�š�Z�������í�ì�r�Ç�����Œ���t���•�š���Œ�v��
�W���]�v�š�������d�µ�Œ�š�o�����o�]�(�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç��
���v�����Z�����]�š���š���µ�•�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�•�š�µ���Ç���]�v���š�Z�������Œ���Á���}�Á�v���Ì�}�v����
�}�(�����Œ�Œ�}�Á���>���l���•���Z���•���Œ�À�}�]�Œ�X���d�Z�]�•��
�•�š�µ���Ç���]�•���]�v�š���v���������š�}���������Œ���•�•��
�š�Z�����Œ���o���š�]�À�����]�v�(�o�µ���v�������}�(���š�Z����
���µ�Œ�Œ���v�š���Œ���•���Œ�À�}�]�Œ���}�‰���Œ���š�]�v�P��
�Œ���P�]�u�����}�v���š�Z�����o�]�(�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v����
�Z�����]�š���š���µ�•�����}�(���‰���]�v�š�������š�µ�Œ�š�o���•��
�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P���]�v���Z�����]�š���š�•���Á�]�š�Z�]�v��
�Z���À���o�•�š�}�l�����Z�������Z�X

�d�Z�����K�E�����Á�}�Œ�l�•���š�}�Á���Œ���•��
�u�����v�]�v�P�(�µ�o���]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�]�v�����o�o�����Œ�����•���}�(���(�]���o�����Á�}�Œ�l�U��
�����š�������v���o�Ç�•�]�•�U���‰�Œ�}�i�����š��
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�����À���o�}�‰�u���v�š�U���Œ���‰�}�Œ�š���Á�Œ�]�š�]�v�P�����v����
�‰�Œ�}�i�����š���u���v���P���u���v�š���Á�]�š�Z��������
�,�Ç���Œ�}���]�v���š�Z���������•�š���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���µ�v�����Œ���š�Z�����t���š���Œ���h�•����
�W�o���v�v�]�v�P���•�š�µ���]���•�X��

�D���i�}�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���•���]�v���o�µ�����W��

•  �t�]�o���o�]�(�������(�(�����š�]�À���v���•�•��
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�������v�Z���v�����u���v�š��
���Œ�������/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���(�}�Œ��
�>�}�Á���Œ�����v�����D�]���r���Œ�Œ�}�Á���>���l���•��
�Z���•���Œ�À�}�]�Œ�U��

•  �Z���À���o�•�š�}�l�����Z�������Z���t���•�š���Œ�v��
�W���]�v�š�������d�µ�Œ�š�o�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�W�Œ�}�P�Œ���u�U��

•  �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���t���š�o���v�������v����
�Z�]�‰���Œ�]���v���,�����]�š���š���]�v���Z���À���o�•�š�}�l����
�Z�������Z���]�v���Z���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z����
�t�]�o���o�]�(�����W�Z�Ç�•�]�����o���t�}�Œ�l�•�U

•  �t�]�o���o�]�(�������(�(�����š�]�À���v���•�•��
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���Z���À���P���š���š�]�}�v���]�v��
�<�]�v�����•�l���š���Z���•���Œ�À�}�]�Œ�U

•  �<�]�v�����•�l���š�����v�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•��
�Z���•���Œ�À�}�]�Œ�W�����u�‰�Z�]���]���v�����v����
�Z���‰�š�]�o�����>�]�(�����,�]�•�š�}�Œ�Ç�����v����
�,�����]�š���š���h�•�������•�•���•�•�u���v�š�U

•  �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���D�]�����������u��
�d�}�š���o���'���•���W�Œ���•�•�µ�Œ�����(�}�Œ���(�]�•�Z��
�•�µ�]�š�����]�o�]�š�Ç�U��

•  �D�]���r���}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ�����v����
�µ�‰�‰���Œ�����Œ�Œ�}�Á���o���l�����i�µ�À���v�]�o����
�•�š�µ�Œ�P���}�v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U

•  ���Œ�Œ�}�Á���>���l���•���Z���•���Œ�À�}�]�Œ��
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���Z���À���P���š���š�]�}�v��
���(�(�}�Œ�š�•�����v�����s���P���š���š�]�}�v��
���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����v���o�Ç�•�]�•�U�����v����
���Œ�Œ�}�Á���>���l���•���Z���•���Œ�À�}�]�Œ��
�/�v�À���v�š�}�Œ�Ç���}�(���s���P���š���š�]�}�v��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�X

�d�Z�����K�E�����]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}��
�µ�‰�Z�}�o���]�v�P���u���i�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z����
���}�o�µ�u���]�����š�}���‰�Œ���‰���Œ�����š�Z�����Á���Ç��
�(�}�Œ���š�Z�����Œ���š�µ�Œ�v���}�(���}�µ�Œ���•���o�u�}�v��
�š�}���š�Z�����h�‰�‰���Œ�����}�o�µ�u���]���X���d�Z�]�•��
�Á�}�Œ�l���]�v���o�µ�����•���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�Á�]�š�Z���������,�Ç���Œ�}�U�����‹�µ���š�]�����Z�����]�š���š��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v�]�š�]���š�]�À���•�U�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����������•���o�]�v�����Œ���•�����Œ���Z���(�}�Œ��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���]�v�(�o�}�Á�•���}�(���v�µ�š�Œ�]���v�š�•�X����

�t�}�Œ�l�����š���Z���À���o�•�š�}�l���������u���]�v���o�µ�����•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z���}�v���š�Z����
�‰�Z�Ç�•�]�����o���Z�����]�š���š�����v�����‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç��
�Á�]�š�Z���(�}���µ�•���•���}�v���Á���š���Œ���o���À���o�•�U��
���o�P�����U�����‹�µ���š�]�����]�v�À���Œ�š�����Œ���š���•�U��
���v�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�������•���Á���o�o�����•���(�]�•�Z��

�]�v�����Æ�]�v�P���š�}�������š���Œ�u�]�v�������}�u�u�}�v��
�(�]�•�Z���•�X���t�������o�•�}���]�v���o�µ�������(�]�•�Z��
�]�v�����Æ�]�v�P���]�v���š�Z�����>�}�Á���Œ�����}�o�µ�u���]����
�Z�]�À���Œ�����š���,�µ�P�Z���<�����v�o���Ç�•�]�����������u�X��
�d�Z�]�•���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�������}�o�µ�u���]�����Œ���P�]�}�v��
�]�v���o�µ�����•���l�}�l���v���������v�µ�u���Œ���š�]�}�v�U��
���µ�o�o���š�Œ�}�µ�š���u�]�P�Œ���š�]�}�v���•�š�µ���Ç�U�����v����
�(�]�•�Z���‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç�����š�����µ�v�����v�������u��
���v�������Œ�}�µ�v�����š�Z�����Œ���•���Œ�À�}�]�Œ�X��

���‹�µ���š�]�����Z�����]�š���š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
�‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�����(�}���µ�•�������}�v���l�}�l���v������
���������•�•�����v�Z���v�����u���v�š�����š���������Œ��
���Œ�����l���]�v���š�Z�������Œ���Á���}�Á�v���•�}�v���U��
�W���•�•�����Œ�����l���Z���P�]�}�v���o���W���Œ�l���Œ�]�‰���Œ�]���v��
���v�����(�]�•�Z���Z�����]�š���š�����v�Z���v�����u���v�š�U��
���v�������µ�Œ���•�]���v���Á���š���Œ���u�]�o�(�}�]�o��
�•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���‰�]�o�}�š���•�š�µ���Ç���]�v���Z�}���•�}�v��
�Z�������Z�X�����t�������v�P���P�������š�Z�����^�Ç�]�o�Æ��
���o�����Œ�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����l�����‰���Œ�[�•��
�}�v���š�Z�����š�}�‰�]�����}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���•���o�u�}�v��
�l�v�}�Á�o�����P�����]�v���š�Z�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•��
���v�����š�Z���]�Œ���o�]�l���o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��
�š�}���š�Z�����v�µ�š�Œ�]���v�š�����Ç���o�������•���Á���o�o�����•��
�(�]�v���o�]�Ì�����������o�]�š���Œ���š�µ�Œ�����Œ���À�]���Á�X���d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š���‰�Œ�}�À�]�����•�������‰���Œ�š�]���o���À�]���Á��
�}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�U���v���š�µ�Œ���o���v�µ�š�Œ�]���v�š��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�����•���������}�u�‰���Œ�]�•�}�v��
�(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����•���o�u�}�v���Œ���]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��
���(�(�}�Œ�š�•�X

�t�������}�v�š�]�v�µ�����}�µ�Œ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����Á�}�Œ�l��
���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������}�o�µ�u���]���������•�]�v���š�Œ�]�����•��
���v�����&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�U���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P��
�Œ���•�����Œ���Z�����v�����Œ���À�]���Á���}�v���Z�}�Á��
�•���o�u�}�v�����}�µ�o�����������Œ���]�v�š�Œ�}���µ��������
�]�v�š�}���š�Z�����h�‰�‰���Œ�����}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ��
�����•�]�v�X���K�À���Œ���š�Z�����o���•�š���Ç�����Œ���š�Z�]�•���Z���•��
�]�v���o�µ���������Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À���o�Ç��
�}�v���•�š�µ���]���•���(�}�Œ���Z�����]�š���š���‰�}�š���v�š�]���o��
���v�����Œ�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š�X���W�µ���o�]�•�Z������
�•�š�µ���]���•�����Œ�����(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P�X

�����o�o�]�v�P���š�Z�����•���o�u�}�v���������l��
�]�•���v�}�š���•�š�Œ�]���š�o�Ç�������š�����Z�v�]�����o��
�š���•�l�X���������}�Œ�v���Œ�•�š�}�v�����š�}���}�µ�Œ��
�•�����Œ�������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���•���o�u�}�v��
�����Œ���u�}�v�]���•�����Œ���������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Ç��
���o�����Œ�•�����u�‰�}�Á���Œ���^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}��
���}�š�Z���Z�}�v�}�Œ���}�µ�Œ�����v�����•�š�}�Œ�•�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����š�}�����}�v���µ���š�������Œ���u�}�v�Ç��
�(�}�Œ���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o���Œ���š�µ�Œ�v���}�(���š�Z����
�•���o�u�}�v�X���^�µ���Z�������Œ���u�}�v�]���•�����Œ�����l���Ç��
�š�}���l�s�����‰�A�/�o�l�B���•�š�]�u�A���~�����µ�•�����š�}�����}�u����
�������l�•�����v�������Œ���������v�š�Œ���o���š�}���^�Ç�]�o�Æ��



���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�[���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��
���o�o���o�}�����š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���•����
�����Œ���u�}�v�]���•�����Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o��
�(�]�•�Z�]�v�P�����v�����Z���Œ�À���•�š�]�v�P���•�]�š���•���}�(��
�š�Z�����^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o���X

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•��
�]�v���š�Z�����&�]���o��
�t�]�š�Z���š�Z�������Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v���}�(�����}�š�Z��
�}�µ�Œ���o���v���•�����v�����Á���š���Œ�����}�u���•��
�š�Z�������}�v�š�]�v�µ�����������u���v�����(�}�Œ��
�]�v�v�}�À���š�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���(�}�Œ��
�Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����v�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�X��
�d�Z�����K�E�����]�•���Œ�����}�P�v�]�Ì�������(�}�Œ��
�}�µ�Œ�������‰�����]�š�Ç���š�}�����v�P���P�����Á�]�š�Z��
�š�Z�����u�}�•�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U�����µ�š�š�]�v�P��
�����P�����•���]���v�����U���]�v�•�š�]�o�o�������Á�]�š�Z��
�^�Ç�]�o�Æ���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���l�v�}�Á�o�����P����
���v�����‰�Œ�����š�]�����•���š�}���Œ���i�µ�À���v���š����
�����}�•�Ç�•�š���u�•�X���d�Z�]�•���u�µ�•�š��������
�u���š���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���}�(��
�}�µ�Œ���]�v�Z���Œ���v�š���Œ�]�P�Z�š���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
�}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���(�Œ�}�u���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�À���������š�]�À�]�š�]���•�X��

�t�������Œ�������Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}�������À���o�}�‰��
���v�����o���������v���Á���‰�Œ�}�����•�•���•��
�(�}�Œ�Á���Œ�����]�v�À�}�o�À�]�v�P���Á���š���Œ�����v����
�•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X���Z���•�µ�o�š�]�v�P���(�Œ�}�u��
�š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���^�Ç�]�o�Æ���^�µ���r�����•�]�v��
�t���š���Œ�•�Z�������D���v���P���u���v�š��
�W�o���v���‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�i�����š�U���š�Z�����K�E����
�Z���•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����•�š�����o�]�•�Z����������
�^�Ç�]�o�Æ���t���š���Œ���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
���v�����W�o���v�v�]�v�P���D���š�Z�}���}�o�}�P�Ç��
�š�}���P�µ�]�������š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���Á���š���Œ�•�Z�������u���v���P���u���v�š��
�‰�o���v�•���š�Z���š�����Œ�����P�Œ�}�µ�v���������]�v��

�š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(��
�^�Ç�]�o�Æ���d���<�X���^�‰�����]�(�]�����o�o�Ç�U���š�Z�]�•��
�‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç���]�•��
�µ�š�]�o�]�Ì�������š�}�����‰�‰�o�Ç���d���<���]�v�����}�š�Z��
���Æ�]�•�š�]�v�P�����v�����v���Á���Á���š���Œ�•�Z������
�P�}�À���Œ�v���v�������‰�Œ�}�����•�•���•�X���d�Z�]�•��
�u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç���]�•���(�}�µ�v���������]�v��
�š�Z�����P���š�Z���Œ�]�v�P���}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�Œ���o���š�������š�}���]�v���]�P���v�}�µ�•���À���o�µ���•��
���v�����•�š���v�����Œ���•�����Ç�����v�P���P�]�v�P��
�Á�]�š�Z���d���<���Z�}�o�����Œ�•�����v�����^�Ç�]�o�Æ��
�•���Z�}�o���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•���Œ�]���•���}�(��
�u�����š�]�v�P�•�����v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á�Z�]�o�������‰�‰�o�Ç�]�v�P���^�Ç�]�o�Æ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�•�����v�������}�v�����‰�š�•���]�v�š�}��
�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���Œ���P�]�u���•�X��

�/�v���î�ì�í�ò���Á�����‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z��
�>�'�>���>�]�u�]�š�������š�}�������À���o�}�‰�����v��
�]�v�v�}�À���š�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}��
�‰�Œ���•���v�š���‰�Œ�}���µ���š�•�����v���������š����
�]�v�����v�������•�Ç���š�}���µ�•�����]�v�š���Œ�(��������
known as Shiny App�X���d�Z�]�•��
���Œ�����š�]�À���������•�]�P�v�����u���Œ�P������
�(�Œ�}�u���i�}�]�v�š���‰�Œ�}�i�����š���}�(��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���D�]�����������u���]�v���š�Z����
�h�‰�‰���Œ�����}�o�µ�u���]�����Œ���P�]�}�v�X�����d�Z�]�•��
�‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���µ�•�����}�(���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
���Œ�š�]���µ�o���š���•�����}�u�‰�o�]�����š�����������š����
�š�}���P���v���Œ���š���������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
�}�µ�š�‰�µ�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���P�Œ���‰�Z�•�����v����
���Z���Œ�š�•�X����

�^�]�v�������î�ì�í�î���K�E�����Z���•��
�������v���š���P�P�]�v�P�������‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(��
�K�l���v���P���v���^�}���l���Ç�����•�u�}�o�š�•��
�Á�]�š�Z���W���•�•�]�À�����/�v�š���P�Œ���š������
�d�Œ���v�•�‰�}�v�����Œ���~�W�/�d�•���š���P�•�X����
�����}�µ�š���š�Z�����•�]�Ì�����}�(�������P�Œ���]�v��
�}�(���Œ�]�������r���W�/�d���d���P�����}�v�š���]�v�•������
�µ�v�]�‹�µ�������}�����X���t�Z���v�������š���P��

�‰���•�•���•�����Ç�����v�����v�š���v�v���[�•��
���o�����š�Œ�]�����o���(�]���o���U�������š�Œ���v�•�����]�À���Œ��
�����š�����š�•�����v�����•�š�}�Œ���•���š�Z�����µ�v�]�‹�µ����
�W�/�d���š���P���v�µ�u�����Œ�����v�����š�Z�����š�]�u����
�š�Z���š���š�Z�����š���P�P�������(�]�•�Z���‰���•�•������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����(�]���o���X��

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�]�•���Á�}�Œ�l���Á�����Z���À����
���}�v�š�]�v�µ�������š�Z�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ���/�v�š���Œ�r�d�Œ�]�����o��
�&�]�•�Z�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�o�o�����š�]�v�P��
���Œ�µ���]���o�������š�����}�v���(�]�•�Z�X���d�Z���•����
�š���P�•�����o�o�}�Á���š�Z�����v���š�]�}�v���š�}��
�]�����v�š�]�(�Ç�����v�����š�Œ�����l���]�v���]�À�]���µ���o��
�(�]�•�Z���(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���Œ���o�����•�������•��
�i�µ�À���v�]�o���•���š�}���š�Z���]�Œ���Œ���š�µ�Œ�v�����•��
�����µ�o�š�•�X����

�d�Z�����]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���}�(������
�•�����}�v�����Œ�Ç���W�/�d�����Œ�Œ���Ç��
���}�Á�v�•�š�Œ�����u���}�(���K�o�]�À���Œ��
�]�v���o�µ���������š�Z�������•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u��
�K�/���U���W�/���U�����v�����h�E���X�����d�Z�����š�����u��
�]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�Á���Œ���•���]�v�•�š���o�o�]�v�P��
�����W�/�d�����Œ�Œ���Ç���Á�]�š�Z�]�v���W���v�š�]���š�}�v��
���Z���v�v���o���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z����
���•�š�]�u���š���•���}�(���•�}���l���Ç�������v����
�l�}�l���v�����X 
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�^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o���•�[���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰���š�}��
�Á���š���Œ�����}�v�š�Œ���•�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š���u�}�����Œ�v��
�À���o�µ���•���š�Z���š���š�Œ�����š���Á���š���Œ���•�š�Œ�]���š�o�Ç��
���•���������}�u�u�}���]�š�Ç�����v�����µ�š�]�o�]�š�Ç�X���t����
�Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z���š�����o�o�������]�v�P�•���Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v�š�����š�����v�����Z�����o�š�Z�Ç�����‹�µ���š�]����
�•�Ç�•�š���u�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���]�Œ���Z�����o�š�Z��
���v�����Á���o�o�r�����]�v�P�X���d�Z�������������}�(���š�Z����
�K�E�����]�•���������]�����š�������š�}���µ�‰�Z�}�o���]�v�P��
�}�µ�Œ���]�v�Z���Œ���v�š���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}��
�����Œ�����(�}�Œ���š�Z�����•�]�Á�C�l	N���š�Z�Œ�}�µ�P�Z������
�v�µ�u�����Œ���}�(�����]�(�(���Œ���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����v����
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�X

�t�������Œ�����v�}�Á���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P�������v���Á��
�]�v�]�š�]���š�]�À���������o�o�������^�^�Ç�]�o�Æ���^�µ���r
�Á���š���Œ�•�Z�������W�]�o�}�š���D���v���P���u���v�š��
�W�o���v�W���W�}�o�]���]���•�����v�����W�Œ�}�š�}���}�o�•��
�]�v�(�}�Œ�u���������Ç���d�Œ�����]�š�]�}�v���o���^�Ç�]�o�Æ��
�<�v�}�Á�o�����P���X�_���d�Z�]�•���v���Á���]�v�]�š�]���š�]�À����
�]�v���o�µ�����•���u���‰�‰�]�v�P�����v���o�Ç�•�]�•�U��
�P���š�Z���Œ�]�v�P�����v�����µ�š�]�o�]�Ì�]�v�P���]�v���]�P���v�}�µ�•��
�l�v�}�Á�o�����P���U�����v�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���u���v���P���u���v�š���‰�o���v�•�����v���������‰�]�o�}�š��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���‰�o���v���(�}�Œ���(�}�µ�Œ��
�Á���š���Œ�•�Z�����•���]�v���š�Z�����K�l���v���P���v��
�����•�]�v�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���������Œ���•�•���š�Z����
�o�}�����o�]�Ì�������]�u�‰�����š�•�����v�������µ�u�µ�o���š�]�À����
���(�(�����š�•���}�v���Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•���]�v���š�Z����
�K�l���v���P���v�������•�]�v�����µ�����š�}�����o�]�u���š����
���Z���v�P���U���}�À���Œ�r���o�o�}�����š�]�}�v���}�(���Á���š���Œ��
�o�]�����v�•���•�U���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���(�o�}�Á���v�������•�U�����v����
�}�š�Z���Œ���]�����v�š�]�(�]�������‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�X

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�U���Á�������Œ����
�•�����l�]�v�P���š�}�������À���o�}�‰�������‰�Œ�}�����•�•���š�}��
�]�v�š���P�Œ���š�����]�v���]�P���v�}�µ�•���À���o�µ���•���]�v�š�}��
�o���v�������v�����Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š��
�‰�Œ�����š�]�����•���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o�����Œ���u���š�]�����o�o�Ç��
�]�u�‰�Œ�}�À�������}�o�o�����}�Œ���š�]�À�������(�(�}�Œ�š�•��
�(�}�Œ���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�����š���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���À���o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�K�l���v���P���v�������•�]�v�X���d�Z�]�•���Á���š���Œ��
�]�v�]�š�]���š�]�À�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]���������������š�š���Œ��

�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���^�Ç�]�o�Æ���•�š���v�����Œ���•��
���v�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o���o���v�������v�����Á���š���Œ��
�u���v���P���u���v�š���‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ���š�Z����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U��
���o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������(�(�����š�]�À����
���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���}�(���o�}�����o�����v����
�‰�Œ�}�À�]�v���]���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U���&�]�Œ�•�š��
�E���š�]�}�v�•�U�������������u�]�������v�����À���Œ�]�}�µ�•��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���š�}�������À���o�}�‰��
���v�����]�u�‰�o���u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ��
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���o�}�����o���(�]�•�Z�����v����
���‹�µ���š�]�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����Z�����]�š���š��
�v�������•�X

�Z���•�µ�o�š�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����v���������š�}��
�Œ���•�����Œ���Z���š�Z�����(�Œ���P�u���v�š���š�]�}�v���}�(��
�]�u�‰�����š�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�U���š�Z�����K�E����
�Z���•���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���š������
�����Á���š���Œ�•�Z�������(�Œ���P�u���v�š���š�]�}�v��
���v���o�Ç�•�]�•���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����]�v�š�����š��
�o���v���•�����‰���•���µ�v�����Œ���š�Z�����Z���À���o�•�š�}�l����
�ò�����v�����š�Z�����t���•�š���<���o�}�Á�v����
�d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���>�]�v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X

�/�v�����}�v�š�]�v�µ�]�v�P���Á�]�š�Z���µ�‰�Z�}�o���]�v�P��
�Á���š���Œ���(�}�Œ���������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z�����&�]�•�Z���t���š���Œ��
�D���v���P���u���v�š���d�}�}�o�U�������u�}�����o�o�]�v�P��
�•�}�(�š�Á���Œ���U���]�•�������•�]�P�v�������•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç��
�(�}�Œ���š�Z�����K�l���v���P���v�������•�]�v�X���d�Z����
�•�}�(�š�Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]�����•���]�v�r�����‰�š�Z��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����u�}�����o�•���(�}�Œ��
�u���l�]�v�P���Á�����l�o�Ç���Á���š���Œ���Œ���o�����•���•��
�(�Œ�}�u���K�l���v���P���v�������u���š�Z���š���������}�µ�v�š��
�(�}�Œ���(�o�}�}���U�����Œ�}�µ�P�Z�š���~�]�Œ�Œ�]�P���š�]�}�v��
���}�v�����Œ�v�•�•�U���‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���•�}���l���Ç����
���P�P�•���]�v���š�Z�����Œ�]�À���Œ�����v�����l�}�l���v������
���P�P�•���]�v���š�Z�����o���l���X���d�Z�]�•���Á���š���Œ���š�}�}�o��
�]�•���µ�š�]�o�]�Ì�������(�}�Œ���u���i�}�Œ���}���i�����š�]�À���•��
�]�v���o�µ���]�v�P�W���u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���(�o�}�}����
�����u���P���U���‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���(�]�•�Z���Œ�]���•��
�À���o�µ���•�U���•���š�]�•�(�Ç�]�v�P�����}�u���•�š�]�������v����
�]�Œ�Œ�]�P���š�]�}�v���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�������u���v���•�U��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���Œ�����Œ�����š�]�}�v��
�š�}�µ�Œ�]�•�u�X
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�d�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v��
���o�o�]���v���������}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�o�Ç��
���Œ���Á�•���µ�‰�}�v���š�Z����
�À���•�š���l�v�}�Á�o�����P���U��
���Æ�‰���Œ�]���v�����U�����v����
���Æ�‰���Œ�š�]�•�������u�}�v�P��
�š�Z�����E���š�]�}�v���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���•�‰�����]���o�]�Ì������
�l�v�}�Á�o�����P�����]�v�����o�o���}�(��
�š�Z�����Á���š���Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���•��
���u�}�v�P���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�^�Ç�]�o�Æ���~�K�l���v���P���v�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���š�Z����
�K�E�����Á�]�o�o���������Œ���o�����•�]�v�P��
�š�Z�������}�}�l�o���š���]�v���î�ì�í�ó��
�š�]�š�o�������v�•�]�Á�C�l�Á���v�W���d�Z����
�>���v�P�µ���P�����}�(���š�Z�����t���š���Œ��
�š�Z���š���Á�]�o�o���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Á���š���Œ��
�]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(������
�^�Ç�]�o�Æ���‰���Œ�•�‰�����š�]�À�������v����
�P�Œ�}�µ�v���������]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l��
���Œ�}�µ�v�����Á���š���Œ�X��

�W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�W���Á�Á�Á�X�•�Ç�]�o�Æ�X�}�Œ�P�l�Á�‰�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l
�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ò�l�í�í�l�^�Ç�]�o�Æ�r�t���š���Œ�r�W���Œ�•�‰�����š�]�À���•�r�s���o�µ�]�v�P�r�<�v�}�Á�o�����P���X�‰���(

�d�Z�����>���v�P�µ���P�����}�(���t���š���Œ

[water] as the most powerful of all things giving life- as 
much respect as part of the acknowledgement of the 
���Œ�����Ÿ�}�v�l���Œ�����š�}�Œ�U���]�š���]�•���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v���}�(
���Œ�����Ÿ�}�v�l���Œ�����š�}�Œ�����•���š�Z�����o�]�(�����(�}�Œ�������}�(���š�Z�����o���v���X��
���Œ�X���D���Œ�o�}�Á�����^���u�U��
�^�µ�•�š���]�v�]�v�P���K�µ�Œ���,�������Á���š���Œ�•���t���š���Œ���&�}�Œ�µ�u�U�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X



���•���P�o�}�����o���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•��
���Æ�‰�}�v���v�š�]���o�o�Ç���Œ�]�•���U���š�Z����
�����u���v�����(�}�Œ���v���Á���(�}�Œ�u�•���}�(��
���v���Œ�P�Ç���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���•��
�š�}���‰�µ�š���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�X���d�Z�����K�E�����Z�}�o����
�����v���Á���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o����
���v���Œ�P�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����v�����]�•��
�������]�����š�������š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v���Œ�P�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�i�����š�•���Z���À�������]�Œ�����š�����v����
�o���•�š�]�v�P�������v���(�]�š�•���(�}�Œ���K�l���v���P���v��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����]�v���]�À�]���µ���o�•�U��
�Á�Z�]�o�����Œ���u���]�v�]�v�P���•�š�������(���•�š���]�v��
�}�µ�Œ�������u���v�����(�}�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�Á�]�š�Z�����o�o�����v���Œ�P�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š��
�š���l�����‰�o���������]�v���}�µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X

�d�Z�����Z���À���o�•�š�}�l�����'���v���Œ���š�]�v�P��
�^�š���š�]�}�v���h�v�]�š���ò���W�Œ�}�i�����š���~�Z���s�ò�•��
�]�•�������š�]�À���o�Ç�����v�P���P�������]�v���š�Z����
�W�Œ�}�À�]�v���]���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���•�•���•�•�u���v�š���~�����•���‰�Œ�}�����•�•��
�š�}���µ�‰�P�Œ���������š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�Z���À���o�•�š�}�l���������u���Á�]�š�Z������
�•�]�Æ�š�Z���š�µ�Œ���]�v���X�������W�Œ�}�i�����š��
�Z���À�]���Á�����}�u�u�]�š�š�������~�W�Z���•��
�Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�•�������]�v�P��
�o���������Ç���š�Z�����K�l���v���P���v���/�v���]���v��
�����v�����]�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z��
�š�Z�����t���•�š�����v�l���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�U��
�W���v�š�]���š�}�v���/�v���]���v�������v���U�����v����
�š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�����o�o�]���v������
�š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���������,�Ç���Œ�}���]�v������
�v���Á�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z��
�(�}�Œ�Á���Œ���X���d�Z�������Œ�Œ�}�Á���>���l���•��
���v�����š�Z�������}�o�µ�u���]�����Z�]�À���Œ��
�]�•���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���š�}���š�Z�����^�Ç�]�o�Æ��
�K�l���v���P���v���‰���}�‰�o�������v�����š�Z���]�Œ��
�d�]�š�o�������v�����Z�]�P�Z�š�•�X

�������,�Ç���Œ�}���Z���•�����}�u�u�]�š�š�������š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����•�����}�v�����o���Œ�P���•�š��
���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���•�µ���•�š���š�]�}�v�����š��
�t���•�š�����v�l���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z����
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���•�µ�‰�‰�o�Ç�]�v�P���‰�}�Á���Œ�X��
�d�Z�������������Z���•���]�����v�š�]�(�]���������v����
�]�•�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�������Œ�Œ�Ç�]�v�P��
�(�}�Œ�Á���Œ���������š�]�}�v�����o���U���š���v�P�]���o���U��
���v�����Œ���o���À���v�š���}���i�����š�]�À���•�����Œ����
�����Z�]���À�������(�}�Œ���š�Z�����v���š�]�}�v�����v����
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X�����Œ�]�•�]�v�P��
�(�Œ�}�u���š�Z�]�•�����v���Œ�P�Ç���]�v�]�š�]���š�]�À���U������
�W�Œ�}�i�����š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�š�š������
�~�W�Z���•���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z���������v����
���}�v�•�]�•�š�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�Á�Z�}�����Œ�������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�À�}�o�À������
�]�v���š�Z�����t���•�š���<���o�}�Á�v����
�d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���>�]�v�����‰�Œ�}�i�����š�X��
�Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���}�v���š�Z�]�•��
���}�u�u�]�š�š�������]�v���o�µ�������h�‰�‰���Œ��
�E�]���}�o���������v���U���t���•�š�����v�l���&�]�Œ�•�š��
�E���š�]�}�v�U���K�l���v���P���v���/�v���]���v��
�����v���U���W���v�š�]���š�}�v���/�v���]���v��
�����v���U�����v�����š�Z�����K�E���X���d�Z���•����
�u�}�����o�•���}�(�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����Œ����
���o�����Œ�������À���v�����u���v�š�•���}�(���}�µ�Œ��
���}�o�o�����š�]�À���o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����š�u�Æ	N�µ�o���Æ	N�U��
�Á�Z�]�o�����P���š�Z���Œ�]�v�P�����Œ�]�š�]�����o��
�����š�������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�(���}�µ�Œ��
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•��
�(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���}�(��
���µ�o�š�µ�Œ���o���l�v�}�Á�o�����P�����}�(�����o�o���}�µ�Œ��
�u���u�����Œ�•���Á�Z�}�����Œ�����]�v�À�}�o�À�����X

�/�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z���•�����]�v�v�}�À���š�]�À����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�Z�����K�E����
�‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����&�Œ���•���Œ��
�����•�]�v�����}�µ�v���]�o���~�&�����•���]�v���Z�}�•�š�]�v�P��
�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���š�}���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ����
�]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���u�}�Œ���������‰�����]�š�Ç��

�]�v���������o�]�v�P���Á�]�š�Z�����v���Œ�P�Ç��
���(�(�]���]���v���Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���]�v��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��

�d�Z�]�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���•�����]�u������
���š�������À�}�����š�]�v�P���(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç��
efficiency in Okanagan 
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U�����Z���u�‰�]�}�v�]�v�P��
�š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
���v���Œ�P�Ç�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���š�}��
�š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v����
���•�•�]�•�š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�u���u�����Œ�•���]�v���Œ�����µ���]�v�P��
���v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�X���d�Z�]�•��
���}�o�o�����}�Œ���š�]�À�������À���v�š�����Œ�}�µ�P�Z�š��
�(�}�Œ�Á���Œ�����������Z���v�������(�}�Œ���&���������v����
�K�E�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�u���u�����Œ�•���š�}�����v���}�µ�Œ���P�������v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v��
�����Z���À�]�}�µ�Œ�•�����v���������š�]�}�v�•��
�‰�Œ�}�À�]�����������•�}�µ�Œ�������(�}�Œ��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������}�µ�š�����v���Œ�P�Ç��
���}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�����v�������v���Œ�P�Ç��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����v�������(�(�]���]���v���Ç��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X��

�d�Z�����K�E�������������]�•�����}�u�u�]�š�š������
�š�}�����������•�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�������µ�]�o����
�µ�‰�}�v���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�}�µ�Œ���u���u�����Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�}��
�Z���À�������������•�•���š�}���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�‰�]���•��
�•�µ���Z�����•�����v���Œ�P�Ç�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�U��
�����}�v�}�u�]���U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���v�����š�Œ���]�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�U��
�Z���•�����Œ���Z�����v�������}�o�o�����š��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•���Á���o�o�����•���š�}�����Œ�]�v�P��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������š�Á�����v���&�}�Œ�š�]�•��
���v�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�}����������
���v���Œ�P�Ç�����Æ�����µ�š�]�À�������}�µ�v���]�o���d�����o���X��
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���µ�]�o���]�v�P�����v�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�����v���Œ�P�Ç



�����^�Z���Œ�������Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���K�v�������v�}�š�Z���Œ 

�d�Z�����K�E�����Œ���u���]�v�•���������]�����š������
�š�}�����Œ�����š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r
�����•�������•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�}���������Œ�����•����
�À�]�}�o���v���������v�����•�µ�]���]���������v�����š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(��
�����]�v�P���š�Z���Œ�����(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�Z���v�������o�o�������µ�‰�}�v���]�•���µ�‰�Z���o���X������
�d�Z�����E���š�]�}�v���Z���•���š���l���v��
�u�����v�]�v�P�(�µ�o�������š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z����
���Œ�����š�]�}�v�����v�������}�v�š�]�v�µ���š�]�}�v���}�(��
�/�v�]�š�]���š�]�À���•���š�Z���š�����Œ�����•�}�o�µ�š�]�}�v��
�(�}���µ�•�������]�v���������o�]�v�P���Á�]�š�Z�����v����

�������Œ���•�•�]�v�P���À�]�}�o���v���������v����
�•�µ�]���]�������]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��

�K�µ�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���U���z�}�µ��
���u�‰�}�Á���Œ�������^�š�Œ�}�v�P���~�z���^�•�U��
�]�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���(���š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š���š�}��
�������Œ���•�•���À�]�}�o���v���������P���]�v�•�š��
�Á�}�u���v�����v�������Z�]�o���Œ���v���Á�Z�}��
�Á�]�š�v���•�•�������µ�•���X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•�����l�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������
�•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���Á�Z�}��
�Z���À�����š�}���������o���Á�]�š�Z���š�Z����

�Z���Œ�u�(�µ�o���]�u�‰�����š�•���}�(���(���u�]�o�Ç��
�À�]�}�o���v�����X���������Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����Z�}�Á���š�Z���Ç��
�‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����•���Œ�À�]�����������•�������}�v��
�]�v���]�À�]���µ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�X��

�d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š��
�]�•���š�}���•�š�}�‰���š�Z���������µ�•�������v����
���Œ�����š���������•���(�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š��
�Á�]�o�o�������À���o�}�‰���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�š�Z���š�������µ�����š�����Ç�}�µ�š�Z�������}�µ�š��
�Z�����o�š�Z�Ç���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�U��

���À���Œ�Ç���}���Ç���Z�������•�}�u�����}���Ç�X���/�š�����]���v�[�š���u���©���Œ���]�(���š�Z���Ç���Á���Œ�����(���u�]�o�Ç���}�Œ���v�}�š�U��
if anybody needed help, they would help them in any way they could.
�^�Ç�]�o�Æ�����o�����Œ
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�������}�o�o�����š�]�À�����‰���Œ�•�‰�����š�]�À�����P�]�À���•���Œ�]�•�����š�}���������}�o�o�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�V���š�Z�]�•���]�•���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ���Á���Ç���}�(�������Œ�]�v�P���(�}�Œ��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���}�µ�Œ���(���u�]�o�]���•�X�����}�u�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���‰�Œ�}���o���u�r�•�}�o�À�������v�����•�Z���Œ�����]�v���}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•��
�š�}�������Œ�����(�}�Œ���}�v�������v�}�š�Z���Œ���]�•�������•�������}�v���}�µ�Œ���À���o�µ���•���}�(�����}�u�u�µ�v���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�Z���š���Á�����•�Z���Œ�����Á�]�š�Z��
�(���u�]�o�]���•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����}�µ�Œ���•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X��

���•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ���•�Z���Œ�������Á�}�Œ�l���š�Z�����K�E�������}�v�š�]�v�µ���•���š�}�������À���o�}�‰�������‰�����]�š�Ç���]�v���š�Z�����u���u�����Œ�•���]�š���•���Œ�À���•��
���v�����P���š�Z���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���š�Z�����µ�•�����}�(���š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v���u���u�����Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X

���Œ�����š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•�������^�}�o�µ�š�]�}�v�•



���v�Z���v�������l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š�������µ�•���U��
���]�(�(���Œ���v�������(�}�Œ�u�•���}�(���À�]�}�o���v���������v����
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(���u�]�o�]���•���š�}���Z�����o�X

�^�]�u�]�o���Œ���š�}���š�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v��
�Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���~�K�E�Z�d�•�U���š�Z���š��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Œ���•�‰�}�v���•�����v�������•�•�]�•�š�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�����Œ�]�•�]�•�����v�����•�µ�]���]������
�‰�Œ���À���v�š�]�}�v�U���z���^���Á�]�o�o���µ�š�]�o�]�Ì�����š�Z�]�•��
�•���u�����u�}�����o���š�}�����Œ�����š���������š�����u���š�}��
���•�•�]�•�š�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�}���������Œ���•�•��
�À�]�}�o���v�����X�����d�Z�����š�����u���Á�]�o�o��������
���}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���(�}�Œ�u���o���}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���������Œ�•�����v�����v���š�µ�Œ���o��
�����Œ���P�]�À���Œ���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á�Z�}���Á�]�o�o��������
�š�Œ���]�v���������v�����Á�]�o�o���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���š�Z����
�z���^���W�Œ�}�i�����š���>�����������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�X���d�Z�����š�����u���Á�]�o�o��
�u�}�v�]�š�}�Œ�U���u���v�š�}�Œ�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�Œ���•�‰�}�v�����š�}�����]�•���o�}�•�µ�Œ���•�����v����
�(�����]�o�]�š���š�����Z���o�‰���(�}�Œ���(���u�]�o�]���•�����š���Œ�]�•�l�X

�K�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����Œ�����Œ���•�]�o�]���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ���P�����]���•�����v�����]�v�i�µ�•�š�]�����•��
���������µ�•�����Á�������}�v�š�]�v�µ�����š�}���Z�}�o����
�������Z���}�š�Z���Œ���µ�‰�����v�����������š�Z���Œ�����(�}�Œ��
�������Z���}�š�Z���Œ���]�v���š�]�u���•���}�(�����Œ�]�•�]�•�X����
�d�Z�����K�l���v���P���v���E���š�]�}�v���Z���•�‰�}�v�•����
�d�����u���~�K�E�Z�d�•�����•�•�]�•�š�•���E���š�]�}�v��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���Á���Ç�•�U��
�(�Œ�}�u���i�µ�•�š�������]�v�P���‰�Œ���•���v�š�����v����
�š���l�]�v�P�������Œ�����}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���v��������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�‰�����]���o�]�Ì������
���Œ�]�•�]�•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�������À�]�•���u���v�š��
�š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����(���u�]�o�]���•��
�Á�Z���v���Œ���‹�µ���•�š�����X���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�š�Z�����]�u�‰�����š�����v�������(�(�����š�•���}�(��
�]�v�š���Œ�P���v���Œ���š�]�}�v���o���š�Œ���µ�u���U���}�µ�Œ��
�š�����u�•���Œ���•�‰�}�v�����š�}�������Œ���v�P�����}�(��

�]�v���]�����v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���À�]�}�o���v�����U��
�µ�v���Æ�‰�����š�������������š�Z�U���À�]�}�o���v�������]�v��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�U���u���v�š���o���Z�����o�š�Z��
���v�����������]���š�]�}�v�•���~���v�Æ�]���š�Ç�����v����
�����‰�Œ���•�•�]�}�v�•�U�����v�����•�µ�]���]�����X�����d�Z���•����
�d�����u�•���‰�Œ�}�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P�U�����Œ��������
�Œ���•�}�µ�Œ�������]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����o�o���š�Z����
�Á�Z�]�o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���•�}���]���o�����Z���v�P���X��
�^�µ���Z���������]�����š�]�}�v���Á���•���]�o�o�µ�•�š�Œ���š������
�]�v���š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���K�E�Z�d���]�v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�o���š�����Z�}�Æ���v�v�����>�}�µ�]�����š�Œ�]���o�X��

�d�Z�����h�v�]�š�Ç���Z�µ�v�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}��
�������������}�Œ�v���Œ�•�š�}�v�������À���v�š���š�}��������
�•�}�o�µ�š�]�}�v���(�}���µ�•�������]�v�������µ�����š�]�v�P�����v����
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���Ç�}�µ�š�Z�������}�µ�š���•�µ�]���]������
���v�����À�]�}�o���v�����X�����d�Z�����h�v�]�š�Ç���Z�µ�v��
�]�•�����v���}�µ�Œ���P���•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•��
�K�l���v���P���v���E���š�]�}�v�Z�}�}�������v����
�Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����š�]�}�v�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���^�Ç�]�o�Æ���Ç�}�µ�š�Z��
�š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����Æ�‰���Œ�]���v������
�š�Z���]�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����•�������u�����v�•���š�}��
�������Œ���•�•���������Œ�}�������Œ���v�P�����}�(���]�•�•�µ���•��
�(�Œ�}�u���•�µ�]���]���������v�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z��
�š�}�����µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���i�µ�À���v���š�]�}�v�����v����
�Œ�����}�v�v�����š�]�}�v���Á�]�š�Z���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�t�Z�]�o�����o�����À�]�v�P���š�Z���]�Œ���u���Œ�l���}�v���š�Z����
�o���v���U���š�Z�����Œ�µ�v�v���Œ�•���o�����Œ�v�������}�µ�š���}�µ�Œ��
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�}�Œ�]���•���(�Œ�}�u���}�µ�Œ��
���o�����Œ�•���š�Z���š���Z���o�‰�������•�š�Œ���v�P�š�Z���v���}�µ�Œ��
���}�v�v�����š�]�}�v���š�}���š�Z�����o���v�������v�����������Z��
�}�š�Z���Œ�X���z�}�µ�š�Z���Á�Z�}���Z���À���������•�š�Œ�}�v�P��
�•���v�•�����}�(���]�����v�š�]�š�Ç�����Œ�����u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç��
�š�}���������•�����µ�Œ�����]�v���Á�Z�}���š�Z���Ç�����Œ�������•��
�]�v���]�À�]���µ���o�•�X����

�t�����‰�µ�š���}�µ�Œ���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�•�����v�����u���Œ�l���}�v���š�Z���������•�š���Œ�v���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���(�Œ�}�u���•�}�µ�š�Z���}�(�������•�š�o���P���Œ���}�À���Œ���š�}���^���o�u�}�U���v�}�Œ�š�Z���š�}���<���•�o�}��
���v�����š�Z���v���������l���š�}�Á���Œ���•���E���l�µ�•�‰�X
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�d�Z�}�µ�P�Z�������E���Ÿ�}�v���o���/�v�‹�µ�]�Œ�Ç���]�v�š�}���D�]�•�•�]�v�P�����v�����D�µ�Œ�����Œ������
Indigenous Women was launched by the federal 
government these gestures must be met with 
�u�����v�]�v�P�(�µ�o�������Ÿ�}�v�X��
�'�Œ���v�������Z�]���(���^�š���Á���Œ�š���W�Z�]�o�o�]�‰���î�ì�í�ó����
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�z�}�µ�š�Z���:�µ�•�š�]���������]�Œ���o�����]�•���š�}���•���Œ�À�����š�Z�}�•�����Ç�}�µ�š�Z�����P���•���í�î�r�í�ó���š�Z���š�����Œ�����]�v���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�š�]������
�•�Ç�•�š���u�����v���l�}�Œ�����Œ�����]�v���P���v�P�•���}�Œ�����Œ�����À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���P���v�P���]�v�À�}�o�À���u���v�š�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���š�Z����
�Ç�}�µ�š�Z�[�•�����}�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���P�Œ�}�µ�‰�����v�����(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•�����}�u�����š�}�P���š�Z���Œ���š�}�����•�•�]�•�š���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z���š�}��
�����À���o�}�‰���š�Z���]�Œ���‰�o���v���}�(���•�µ�������•�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���(�µ�š�µ�Œ���X

�/�v�������‰���Œ�(�����š���Á�}�Œ�o���U���š�Z���Œ�����]�•��
�v�}�����Œ�]�u�����š�Z���Œ�����]�•���v�}���‰�Œ�]�•�}�v�U��
�š�Z���Œ�����]�•���v�}���}�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�U��
�u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���š�]�}�v�U���Œ�����]�•�u�����v����
���}�o�}�v�]�Ì���š�]�}�v�X���h�v�(�}�Œ�š�µ�v���š���o�Ç��
�š�Z�]�•���]�•���v�}�š�������‰���Œ�(�����š���Á�}�Œ�o�������v����
�Z�µ�u���v�•���•�µ�Œ�À�]�À�����š�Z���������•�š���š�Z���Ç��
�l�v�}�Á���Z�}�Á�X

�d�Z�]�•���•�š�}�Œ�Ç���u���Ç���v�}�š���•�����u���o�]�l����
�š�Z�����•�š�Œ�}�v�P���•�š���•�µ�������•�•���•�š�}�Œ�Ç��
�}�v�����Z���•�����À���Œ���Z�����Œ���U���Z�}�Á���À���Œ�U��
�•�µ�������•�•���]�•���•�µ���i�����š�]�À�������v����
�����v���}�v�o�Ç���š�Œ�µ�o�Ç���������u�����•�µ�Œ������
���Ç���š�Z�����}�v�����Á�Z�}���u���l���•���š�Z����
���Z���v�P���•�X���/���Z���À�����o�����Œ�v�������š�Z���š��
�•�µ�������•�•���u�����v�•���u�����š�]�v�P���š�Z����
�‰���Œ�•�}�v���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ�������š���]�v��
�š�Z���]�Œ���o�]�(�������v�����Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P�����v�Ç��
�‰�}�•�]�š�]�À���•�����Z���v�P���•���š�Z���Ç���Z���À����
�u�������X���d�Z�]�•���•�µ�������•�•���•�š�}�Œ�Ç���]�•��
�i�µ�•�š���š�Z���š�U���u�����š�]�v�P�������Ç�}�µ�š�Z��
���v�����(���u�]�o�Ç���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ����
���š���]�v���š�Z���]�Œ���o�]�(�������v�����š�Œ�Ç�]�v�P���š�}��
�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���u�X�����d�Z�]�•���Ç�}�µ�š�Z��
�Á���•���í�ó���Ç�����Œ�•���}�o�����Á�Z�]�o�����/��
�(�]�Œ�•�š���•�š���Œ�š�������Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z��
�Z�]�u�����v�����Z�����]�•���v�}�Á���í�ô�X���&�}�Œ��
���}�v�(�]�����v�š�]���o�]�š�Ç���Œ�����•�}�v�•���/���Á�]�o�o��
�����o�o���š�Z�]�•���Ç�}�µ�š�Z�����]�o�o�Ç�X

�d�Z�]�•���Ç�}�µ�v�P���u���v�����]�o�o�Ç���Á���•��
�]�v�À�}�o�À�������]�v���P���v�P�•�U�����Œ�µ�P�•�U��
�(�]�P�Z�š�•���•�š�����o�]�v�P�����v�������Œ�������Z�]�v�P��
�Z�]�•���‰�Œ�}�����š�]�}�v�X���/���P�}�š���š�}���l�v�}�Á��
���]�o�o�Ç�����v�����(�}�µ�v�����}�µ�š���š�Z���š�����o�o���}�(��
�Z�]�•�������š�Œ�]�u���v�š���o�������Z���À�]�}�µ�Œ�•��
�����u�����(�Œ�}�u�������‰�o���������}�(���Z�µ�Œ�š�X��
�,�����]�•�}�o���š�������(�Œ�}�u���(���u�]�o�Ç�����v����
�•�š�}�o�����u�}�v���Ç���š�}���µ�•�������Œ�µ�P�•��
�Á�Z���v���À���Œ���Z�������}�µ�o���X���t�Z���v���/��

�(�]�Œ�•�š���u���š�����]�o�o�Ç���Z�����Á���•���Z�]�P�Z�����µ�š��
���P�Œ���������š�}���Z���À���������(���u�]�o�Ç�����]�Œ���o����
�š�}���Z���o�‰���Z�]�u���u���l���������š�š���Œ��
���Z�}�]�����•���]�v���o�]�(���X���/���}�Œ�P���v�]�Ì������
�����(���u�]�o�Ç�����]�Œ���o�������v�����u���š���Z�]�•��
�(���u�]�o�Ç���}�v���u�µ�o�š�]�‰�o�����}�������•�]�}�v�•�X��
�d�Z���Ç�����Œ���������o�}�À�]�v�P���(���u�]�o�Ç��
�Z�µ�Œ�š�]�v�P���(�Œ�}�u���‰���•�š���š�Œ���µ�u�������v����
���µ�Œ�Œ���v�š���(���u�]�o�Ç���������]���š�]�}�v�•�X��
�t�]�š�Z�����o�o���}�(���š�Z���]�Œ���Z�µ�Œ�š���]�v���š�Z���]�Œ��
�o�]�À���•�U���š�Z���Ç���u���������Œ�}�}�u���(�}�Œ������
�(���u�]�o�Ç�����]�Œ���o���X���d�Z�����(�]�Œ�•�š�����]�Œ���o����
�Á���•���(�µ�o�o���}�(���Z�µ�P�•�����v�����o�}�À����
�•���v�š���š�}�����]�o�o�Ç�U���š�Z�]�•���Á���•�������Œ�}�}�u��
�(�µ�o�o���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����o�}�À�������v����
���À�}�]���������i�µ���P�u���v�š�X

�����(�}�Œ�����š�Z�����(�]�Œ�•�š�����]�Œ���o�����š�Z����
�(���u�]�o�Ç���Á���•�����]�•���}�v�v�����š�������(�Œ�}�u��
�������Z���}�š�Z���Œ���]�v���Œ���P���Œ���•���š�}���Á�Z���š��
�š�}�����}���Á�]�š�Z�����]�o�o�Ç�X���d�Z���Ç���(���o�š��
�����š�����Z�������(�Œ�}�u���}�v�������v�}�š�Z���Œ��
���v�������o�•�}���(���o�š���o�]�l�����š�Z���Ç���Á���Œ����
���v�����o�]�v�P�����]�o�o�Ç�����Ç���P�]�À�]�v�P���Z�]�u��
�u�}�v���Ç�����v���������‰�o���������š�}���•�š���Ç��
�Á�Z���v���Z�����Á���•�����š���Z�]�•���Á�}�Œ�•�š�X��
���(�š���Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š�����]�Œ���o�����š�Z�����(���u�]�o�Ç��
�Z�����������•���v�•�����}�Œ�������o�u�����v���������•����
���v�����Z���������Œ�����š�����������(���u�]�o�Ç���‰�o���v��
�}�v���Á�Z���š���š�}�����}���Á�]�š�Z�����]�o�o�Ç�X��

�t�����l�•���o���š���Œ�����]�o�o�Ç���Á���•�������µ�P�Z�š��
���}�u�u�]�š�š�]�v�P�����v�}�š�Z���Œ�����Œ�]�u����
���v�����Á���•���•���v�š���š�}���‰�Œ�]�•�}�v�X���^�}�u����
�u���Ç�����•�l���Á�Z���š���]�•���š�Z�����•�µ�������•�•��
�]�v���š�Z�]�•���•�š�}�Œ�Ç�M���d�}���������Z�}�v���•�š��
�š�Z���Œ�����]�•���v�}���‰���Œ�(�����š�����v���]�v�P��
�š�}���š�Z�]�•���•�š�}�Œ�Ç�X���,�}�Á���À���Œ�U�����]�o�o�Ç��
�]�•���v�}�Á���•���Œ�À�]�v�P���•�}�u�����š�]�u���U��
�Z���•���������v���•�}�����Œ���(�}�Œ���Á�����l�•�U��
�Z���•���������v���]�v�����}�v�š�����š���Á�]�š�Z���u����

�š�}���Z���À���������(�}�o�o�}�Á���µ�‰�����]�Œ���o����
�Á�Z���Œ�����Z�����]�•���Œ�������Ç���š�}���o�]�•�š���v��
���v�����•�š�]���l���š�}���š�Z�����(���u�]�o�Ç���‰�o���v�X��
�d�Z�]�•���]�•���v�}�š���š�}���•���Ç���š�Z���š���‰�Œ�]�•�}�v��
�Z���•�����µ�Œ�������Z�]�u�U���š�Z�]�•���]�•���•���Ç�]�v�P��
�š�Z���š�����}�v�v�����š�]�}�v�•���Á���Œ�����u��������
���Ç�����]�o�o�Ç�����v�����/���•�‰���v���]�v�P���š�]�u����
�š�}�P���š�Z���Œ�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���Z�]�•��
�(���u�]�o�Ç�X���,�����]�•�����}�v�v�����š�������Á�]�š�Z��
�Z�]�•���(���u�]�o�Ç�����v�����‰�o���v�•���š�}���•�š���Ç��
�•�}�����Œ�����v�����•�‰���v�����š�]�u�����Á�]�š�Z���Z�]�•��
�Ç�}�µ�v�P���Œ���•�]���o�]�v�P�•���Á�Z���v���Z�����]�•��
�}�µ�š���}�(���‰�Œ�]�•�}�v�X��

�t�Z���v���/���(�]�Œ�•�š���u���š�����]�o�o�Ç�[�•���(���u�]�o�Ç��
�š�Z���Ç���Z�������v�}�����}�v�v�����š�]�}�v���]�v��
�Œ���P���Œ���•���š�}�����]�o�o�Ç�����v�����Á���Œ�������o�o��
�š�Œ�Ç�]�v�P���š�}���•�}�o�À�����š�Z�����‰�Œ�}���o���u��
���o�}�v���X���/���o�}�}�l�����š���š�Z�����•�µ�������•�•���]�v��
�š�Z�]�•���•�����v���Œ�]�}�����•���������}�v�v�����š������
�(���u�]�o�Ç���Œ�������Ç���š�}���u�����š�����P���]�v��
�]�v�������(���u�]�o�Ç�����]�Œ���o�����Á�Z���v�����]�o�o�Ç��
�]�•���}�µ�š�X���^�}�u�����(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•��
�Z���À�����š�Z���v�l�������u�������v�����•�š���š������
�š�Z���š���š�Z���Ç���(�����o�������•���v�•�����}�(��
���}�v�v�����š�]�}�v���Á�]�š�Z���������Z���}�š�Z���Œ��
���v�����(�����o���o�]�l�����š�Z���Œ�����•�}�u����
�•�}�Œ�š���}�(���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X��
�d�Z�����(���u�]�o�Ç���]�•���}�‰�š�]�u�]�•�š�]�����(�}�Œ������
�(�µ�š�µ�Œ�������]�Œ���o�������v�����Œ���u���]�v���]�v��
���}�v�š�����š���Á�]�š�Z���u�������v�������]�o�o�Ç�X��
�d�Z�]�•���•�š�}�Œ�Ç���]�•���v�}�š���‰���Œ�(�����š�����µ�š���]�•��
�����•�š�}�Œ�Ç���}�(���u�����š�]�v�P�������‰���Œ�•�}�v��
�]�v���‰���]�v���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�����Œ�������š�����v����
���Œ�����š�]�v�P�����v���}�‰���v�����]���o�}�P�µ����
���v���������•���(�����‰�o���������š�}���•�Z���Œ�������š��
�������]�Œ���o���X��

�����^�š�}�Œ�Ç���}�(���,�����o�]�v�P
Moving Forward
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�d�Z���������}�Œ�]�P�]�v���o���W���š�]���v�š��
�E���À�]�P���š�}�Œ�•���~���W�E�•�����•�•�]�•�š��
�����}�Œ�]�P�]�v���o���‰���š�]���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����Œ���P�]�}�v���o���Z�}�•�‰�]�š���o�•�����µ�š������
�P���‰���Œ���u���]�v�������(�}�Œ���������]�š�]�}�v���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�o���À���o�X�����d�}�����•�•�]�•�š���]�v���(�]�o�o�]�v�P���š�Z���•����
�P���‰�•���]�v���•���Œ�À�]�������š�Z�����K�E�����Z���•��
�š�Á�}���Z�����o�š�Z�������Œ���������À�}�����š���•��
�š�Z���š�����•�•�]�•�š���E���š�]�}�v���u���u�����Œ�•��
�š�}���}�À���Œ���}�u���������Œ�Œ�]���Œ�•�U�����v�•�µ�Œ����
�E���š�]�}�v���u���u�����Œ�•�����Œ�����Z�����Œ���U��
�]�v���Œ�����•�������������•�•���š�}���Z�����o�š�Z��
�•���Œ�À�]�����•�����v�������v�•�µ�Œ�����š�Z����
�•���Œ�À�]�����•���Œ�������]�À���������Œ�����Z�}�o�]�•�š�]����
���v�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç���•���(���X��

���v�}�š�Z���Œ���P���‰���š�Z���š���Á���•��
�]�����v�š�]�(�]���������Ç���K�E�Z�d���Á���•���]�•�•�µ���•��
�]�v���Ç�}�µ�š�Z�����]�•���Z���Œ�P�������š���š�Z����
�Œ���P�]�}�v���o���Z�}�•�‰�]�š���o�X���E���š�]�}�v���Ç�}�µ�š�Z��
�Á�Z�}���Á���Œ�����š���l���v���š�}�����u���Œ�P���v���Ç��
�Á���Œ���������]�v�P�����]�•���Z���Œ�P�������(�Œ�}�u��
�Z�}�•�‰�]�š���o���Á�]�š�Z���v�}�����]�Œ�����š�������o�o�•��
�š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v����
�}�Œ�����]�•���Z���Œ�P�����‰�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ��
�š�Z�����Ç�}�µ�š�Z�X���K�E�Z�d���o���������u���š��
�Á�]�š�Z���š�Z�����^�}�µ�š�Z���K�l���v���P���v��
���]�À�]�•�]�}�v���}�(���W�Œ�����š�]���������v�����š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�•�]�•���d�����u��

���v�������(�š���Œ���u�µ���Z�����]�•���µ�•�•�]�}�v��
���]�•���}�À���Œ�������•�]�u�]�o���Œ���P���‰�•���]�v��
�•���Œ�À�]�������š�Z���š�����}�š�Z���š�����u�•��
�Á���v�š�������������Œ���•�•�����U���š�Z���Œ���(�}�Œ����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���š�Z�����^�K�^���š�����u���Á�Z�]���Z��
���À���v�š�µ���o�o�Ç�����Z���v�P�������]�š�•���v���u����
�š�}���^�t�]�����v�]�v�P���š�Z�������]�Œ���o���_�X��

�K�µ�Œ���P�Œ�}�µ�‰�[�•���‰�µ�Œ�‰�}�•�����Á���•���š�}��
���Æ�‰�o�}�Œ�����P���‰�•���Á�]�š�Z�]�v�����o�o���}�(��
�}�µ�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�����v�����Á�}�Œ�l��
�š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�š���Œ�š���������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z�����]�•�•�µ���•�X���K�µ�Œ���š�����u���Á�}�Œ�l������
�}�v�������À���o�}�‰�]�v�P�����]�•���Z���Œ�P����
�‰���u�‰�Z�o���š�•���(�}�Œ���‰���Œ���v�š�•�����v����
�Á�}�Œ�l���Œ�•���}�(���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z�U���o�}�}�l������
���š���]�v�š���Œ�v���o���•�Ç�•�š���u�•���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����Z�}�•�‰�]�š���o�����u���Œ�P���v���Ç���Œ�}�}�u��
���v�������Æ�‰�o�}�Œ�������Á���Ç�•���š�}�����Z���v�P����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�š���l�����(�Œ�}�u��
���o�]���v�š�•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�À�]������
�����š�š���Œ�����]�•���Z���Œ�P�����•���Œ�À�]������
���v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���o�]�v���•��
�š�}���(�Œ�}�v�š�o�]�v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�����š���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���À���o�X

�d�Z�����&���u�]�o�Ç���������]�•�]�}�v���D���l�]�v�P��
�~�&���D�•�����v�����&���D���z�}�µ�š�Z���:�µ�•�š�]������
���]�Œ���o���•�����Œ�����}�v�����}�(���š�Z���������•�š��

���Æ���u�‰�o���•���}�(���•�Z���Œ�����������Œ����
���u�}�v�P�•�š���(���u�]�o�]���•�X���d�Z�����&���D��
���]�Œ���o�����]�•�������‰�Œ�}�����•�•���Á�Z���Œ����
���Æ�š���v���������(���u�]�o�]���•���P���š�Z���Œ��
�š�}���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Z�]�o���Œ���v�X��
���}�u�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���‰�Œ�}���o���u��
�•�}�o�À�����]�v���š�Z�]�•���u���v�v���Œ���Z���•���������v��
�Z���‰�‰���v�]�v�P���]�v���š�Z�����K�l���v���P���v��
�•�]�v�������o�}�v�P�������(�}�Œ�������}�v�š�����š�X��
�d�Z�����&���D�����]�Œ���o���•���Z���À�����������v��
�Z�]�P�Z�o�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���l�����‰�]�v�P��
�}�µ�Œ���(���u�]�o�]���•���µ�v�]�(�]�����U���•���(�������v����
�•�š�Œ�}�v�P�X�������•�������}�v���}�µ�Œ���À���o�µ���•��
�}�(�����}�o�o�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U��
�}�µ�Œ���u�}�����o���š�Œ�����š�•���š�Z�����Á�]�����Œ��
�(���u�]�o�Ç���v���š�Á�}�Œ�l���}�(���l�]�v�����v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•�������•�}�µ�Œ�������}�(��
�•�š�Œ���v�P�š�Z�����v�����•�����l�•���š�}�������š�]�À���o�Ç��
�]�v�À�}�o�À�����š�Z���u���]�v���������]�•�]�}�v��
�u���l�]�v�P�X�����•���������}�o�o�����š�]�À����
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À�����P�]�À���•���Œ�]�•�����š�}������
���}�o�o�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���š�Z�]�•��
�]�•���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ�����Á���Ç���}�(�������Œ�]�v�P��
�(�}�Œ�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���}�µ�Œ��
�(���u�]�o�]���•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•��
�Á�������v�•�µ�Œ�������}�v�v�����š�]�}�v���š�}��
���v�����•�š�Œ���o���o���v���•�U�����µ�o�š�µ�Œ�������v����
�o���v�P�µ���P�����(�}�Œ���}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�X

�^�Z���Œ�����������Œ�����(�}�Œ���D���u�����Œ�•�W���&�]�o�o�]�v�P���š�Z�����'���‰�•
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�K�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ���t���Ç
�&�}�Œ���^�Ç�]�o�Æ���W���}�‰�o�����š�}���o�]�À���������P�}�}�����o�]�(�����Á�����u�µ�•�š��������
�]�v�š���Œ���}�v�v�����š�������Á�]�š�Z���}�v�������v�}�š�Z���Œ�����v�����Á�]�š�Z��
�}�µ�Œ���o���v���V���Á���o�o�v���•�•���]�•���Z�}�o�]�•�š�]�������v�����]�v���o�µ�����•�����o�o�X��
�d�Z�����^�Ç�]�o�Æ���‰���Œ�•�‰�����š�]�À�����š�Z���š���Á�������Œ�����•�š�Œ�}�v�P���Œ��
�š�}�P���š�Z���Œ���Z���•�����o�o�}�Á�������µ�•�����v�����}�µ�Œ���o���v�����š�}��������
�Z���Œ�����•�]�v�������š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�����v�����š�}�����}�v�š�]�v�µ����
�(�}�Œ���}�µ�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���š�]�}�v�•�X�����•���•�µ���Z�U���]�š���]�•��
�����(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(���š�Z�����K�l���v���P���v��
�E���š�]�}�v�����o�o�]���v�������š�}���µ�‰�Z�}�o�����š�Z�]�•�����}�v�À�]���š�]�}�v�V��
�š�Z�������v���µ�Œ�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�[��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�����v�����š�Z���]�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���]�•�������v�š�Œ���o���š�}��
�µ�‰�Z�}�o���]�v�P���}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����•���Ç�}�µ�Œ���š�Œ�]�����o��
���}�µ�v���]�o�X���d�Z�����K�E�������}�v�š�]�v�µ���•���š�}���Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•��
���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����•���(���š�Ç�U���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�����]�v�P��
�}�(���}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v�U���(���u�]�o�]���•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v����
�o���v�����t���š�}�P���š�Z���Œ�X�� 

Gathering Together
�t�����Z���À�������o�Á���Ç�•���P���š�Z���Œ�������š�}�P���š�Z���Œ�����•���^�Ç�]�o�Æ��
�‰���}�‰�o���U���š�}�������o�����Œ���š���U���š�}���‰�Œ���Ç�����v�����š�}���•�Z���Œ����
�Á�]�š�Z���}�v�������v�}�š�Z���Œ�X�����d�Z���������š���}�(���P���š�Z���Œ�]�v�P���]�•��
�Á�Z���š�����µ�]�o���•���}�µ�Œ���E���š�]�}�v�U�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U�����v����
�(�Œ�]���v���•�Z�]�‰�•�V�����}�u�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���]�•���Á�Z���š���l�����‰�•��
�}�µ�Œ���‰���}�‰�o�������}�v�v�����š���������v�����•�š�Œ�}�v�P�X���d�Z�����K�E����
�Z�}�o���•���í�ì�����v�v�µ���o�����À���v�š�•�U�����o�}�v�P�•�]�����������Œ���v�P�����}�(��
�u�����š�]�v�P�•�U���(�}�Œ�µ�u�•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š�����}�v�š�]�v�µ����
�š�Z�]�•���o�}�v�P���•�š���v���]�v�P���‰�Œ�����š�]�����X����

�K�µ�Œ�����v�v�µ���o�����À���v�š�•���]�v���o�µ�����W
�t���š���Œ���&�}�Œ�µ�u
���‰�Œ���í�ð�U���î�ì�í�ò

���o�����Œ���z�}�µ�š�Z���'���š�Z���Œ�]�v�P���~�î�ì�í�ò�•
���‰�Œ���î�î�r�î�ð�U���î�ì�í�ò

�h�v�]�š�Ç���Z�µ�v��
�D���Ç���í�î�r�í�ñ�U���î�ì�í�ò

�^�Ç�]�o�Æ�������Œ�o�Ç���z�����Œ�•���'���š�Z���Œ�]�v�P��
�D���Ç���í�ò�r�í�ô�U���î�ì�í�ò

�^�}���l���Ç�����&�Œ�Ç���Z���o�����•��
�D���Ç���í�ô�U���î�ì�í�ò

�<���š�š�o�����&���o�o�•���˜�������•�š�o���P���Œ
Salmon Ceremonies
�:�µ�v���í�ó�r�í�ô�U���î�ì�í�ò

���'�����˜���z�}�µ�š�Z��
�>���������Œ�•�Z�]�‰���'���š�Z���Œ�]�v�P
�:�µ�o���î�ì�r�î�î�U���î�ì�í�ó

�^���o�u�}�v���&�����•�š
�^���‰���í�ò�r�í�ô�U���î�ì�í�ò

�t���o�o�v���•�•���&�}�Œ�µ�u
�K���š���í�î�r�í�ï�U���î�ì�í�ò

���o�����Œ���z�}�µ�š�Z���'���š�Z���Œ�]�v�P���~�î�ì�í�ó�•
�D���Œ���í�ì�r�í�î�U���î�ì�í�ó



���µ�o�š�]�À���š�]�v�P���^�Ç�]�o�Æ���(�}�}�����•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç��
�Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�•�������v�š�Œ���o��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���š�Z�����Z�����o�š�Z�U���Á���o�o�r
�����]�v�P�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���À�]�š���o�]�š�Ç���}�(���š�Z����
�E���š�]�}�v�X���&�}�Œ���������������•���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(��
�Œ���]�v�À�]�P�}�Œ���š�]�v�P�����]�À���Œ�•�����š�Œ�����]�š�]�}�v���o��
�^�Ç�]�o�Æ���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•���Z���•���������v��
�����Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�����v�����]�v���]�À�]���µ���o�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��

�K�E�������}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z���•���������š�]�}�v�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���‰�Œ�}�i�����š�•�U��
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�����v���������š�]�}�v�•���š�Z���š���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������v�Z���v�������•�µ���Z��
�����š�]�À�]�š�]���•�X�����•�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v��
�}�µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���]�v���o�µ�������š�Z����
���}�v�š�]�v�µ���š�]�}�v���}�(���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
�š�Z���š�����(�(�]�Œ�u���^�Ç�]�o�Æ���À���o�µ���•�����v����
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•���]�v���š�Z�����Œ���i�µ�À���v���š�]�}�v��
�}�(���}�µ�Œ���(�]�Œ�•�š���(�}�}���•�X���K�µ�Œ���Á�}�Œ�l��
�u�}�À���•���š�}�Á���Œ���•���‰�Œ�}�š�����š�]�v�P�U��
���v�Z���v���]�v�P�U�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z����
�����}�o�}�P�Ç�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�������Œ���u�}�v�]���•�U��
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�U�����v�����^�Ç�]�o�Æ���(�]�Œ�•�š���(�}�}����
�•�Ç�•�š���u�•�X��

�d�Z�����î�ì�í�ò���•���[�Á�]�v���(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç��
���Æ���������������(�}�Œ�������•�š�•�����v����
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�U���Á�]�š�Z���š�Z�Œ�������š�]�u���•��
�u�}�Œ�����(�]�•�Z���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���š�Z���v��
�}�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç�����Æ�‰�����š�����X�����š���š�Z����
�•���u�����š�]�u�����Á�������o�•�}���Á�]�š�v���•�•����������
�u���Œ�l�������]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ��
�}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���Á�Z�}��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�������]�v���š�Z�����(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç�X��
�d�Z�����(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç���Á���•�����������µ�•�����(�}�Œ��
�����o�����Œ���š�]�}�v�U���Á�]�š�Z���š�Z�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��
�}�(���í�ï�U�ì�ì�ì���•�}���l���Ç�����š�}���E���š�]�}�v��
�u���u�����Œ�•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�X��
�^�µ���Z�������Z���Œ�À���•�š�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���Z���À�����š�Z���������]�o�]�š�Ç��
�š�}���������•�µ�•�š���]�v���������Ç���•�}�u�����}�(���š�Z����
�Z�����o�š�Z�]���•�š���(�}�}���•���Á�����l�v�}�Á�X���d�}���•������
�u�}�Œ�����}�(���š�Z�����Z���Œ�À���•�š���À�]�•�]�š�W��
�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l
�Á���š���Z�M�À�A�(�^�l�ó�&�y�ñ���Ç�Z�ô�˜�š�A�î�ñ�•

���•�����o�Á���Ç�•�U���š�Z�����^���o�u�}�v���&�����•�š��
�‰�Œ�}�À�]�����•�������Á�����l���v�����o�}�v�P��
�����o�����Œ���š�]�}�v���(�}���µ�•�������}�v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z�����o�š�Z�U�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�����š�]�����•�X�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�����}�š�Z��

�v���š�]�}�v�����v�����v�}�v�r�v���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�u���u�����Œ�•���]�v���š�Z�]�•���Á���Ç�U���Á�������v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���š�Z�����•�����Œ���������}�v�v�����š�]�}�v��
���v�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���}�µ�Œ���•���o�u�}�v��
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}���������µ�v�����Œ�•�š�}�}����
���Ç�����o�o�X�����d�Z���������š�]�À�]�š�]���•���š�Z���š�����Œ����
�}�(�(���Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Á�����l���v����
���Œ�����P�����Œ�������š�}�Á���Œ���•�����}�v�v�����š�]�v�P��
�‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�U�����u�}�š�]�}�v���o�o�Ç�����v����
�•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�o�Ç���š�}���}�v�������v�}�š�Z���Œ�U���š�Z����
�•���o�u�}�v�U�����v�����š�Z�����o���v���X�����d�Z�]�•�����À���v�š��
���Æ���u�‰�o�]�(�]���•���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
�š���l�]�v�P�������Œ�����}�(���}�µ�Œ���o���v���U���Á���š���Œ�����v����
���v�]�u���o�•�����•���•�š�Œ�}�v�P�������Œ���š���l���Œ�•�X��

�d�Z�����l�s�����‰�A�/�o�l�B���•�š�]�u�A���,���š���Z���Œ�Ç��
�‰�Œ�}�À�]���������Z�µ�v���Œ�����•���}�(���š�Z�}�µ�•���v���•��
of sockeye salmon fry for 
�����Œ���u�}�v�]���o���(�Œ�Ç���Œ���o�����•���•���š�Z���š���š�}�}�l��
�‰�o�����������š���ò���D�]�o�������Œ�����l���~�K�<�/���•�U��
�d�Œ�}�µ�š�����Œ�����l���~�W�/���•�U�����v�����D�]�•�•�]�}�v��
���Œ�����l���~�t�&�E�•�X���d�Z���•���������Œ���u�}�v�]���•��
���Œ�������Œ�]�š�]�����o���P�]�À���v���š�Z���š���•�}���l���Ç����
�•���o�u�}�v���Á���Œ�����v�����Œ�o�Ç�����Æ�š�]�v���š���]�v���š�Z����
�K�l���v���P���v�������•�]�v�X���/�v���š�Z�����(���������}�(��
�•�µ���Z�����Z���o�o���v�P���•�����•�����o�]�u���š�������Z���v�P����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}��
���v�•�µ�Œ�����(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���]�•���µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o�������v�����Á�}�Œ�l���]�v���������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����Z���o�o���v�P���•���š�}���}�µ�Œ���^�Ç�]�o�Æ��
�(�}�}�����•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç�X

�K�v�����}�(���}�µ�Œ���l���Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v��
���v�����o�]�v�P���š�Z���•�������}�u�u�]�š�u���v�š�•��
���}�v�š�]�v�µ���•���š�}���������^�o�}�Á���&�}�}���X���d�Z����
�K�l���v���P���v���^�}���l���Ç�������Œ�š�]�•���v���o��
�(�]�•�Z���Œ�Ç���Z���•���Œ�������]�À�������]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�o�}�Á��
�&�}�}�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v���}�(���•���[�Á�]�v���]�v���/�š���o�Ç�����š��
�^�o�}�Á���&�}�}���[�•���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���(�}�}����
�(���•�š�]�À���o�U���d���Œ�Œ�����D�����Œ���X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�����^�o�}�Á���&�}�}�����v���š�Á�}�Œ�l���Á�����Á���Œ����
�����o�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�U���Á�]�š�Z�������v�]���o�o����
�^�������o���u���v���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���}�v���^�Ç�]�o�Æ��
�(�}�}�����•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç�����š���š�Z�����^�o�}�Á���&�]�•�Z��
�(�}�Œ�µ�u�X���K�E�����Á���•�����o�•�}���Œ���‹�µ���•�š������
�š�}���‰�Œ���•���v�š�����v�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�������š���š�Z����
�^�o�}�Á���&�}�}���������v�������[�•���E���š�]�}�v���o��
�D�����š�]�v�P���]�v���/�v�À���Œ�u���Œ���U�������X

�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l
�Á���š���Z�M�À�A�D�P�]�,�ñ�v�(�t�y���ì
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���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���š�}���Z�����}�v�v�����š�]�v�P
�Á�]�š�Z���^�Ç�]�o�Æ���&�}�}�����^�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç
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�d�Z�����^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o�������Œ�������š���š�Z����
�(�}�Œ���(�Œ�}�v�š���}�(���š�Z�����/�v���]�P���v�}�µ�•��
�(�}�}�����•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç���u�}�À���u���v�š�X��
�d�Z�������v�[�}�Á�l�]�v�������v�š���Œ��
���v�����š�Z���]�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰�����Œ����
���}�u�u�]�š�š���������•���š�Z���]�Œ���u���v�����š����
�•�š���š���•���š�}�����o�Á���Ç�•�����v�•�µ�Œ����
�š�Z�������µ�o�š�µ�Œ���o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�•���}�(���}�µ�Œ���/�v���]�P���v�}�µ�•��
�(�}�}���•���]�•�������v�š�Œ���o���š�}���}�µ�Œ���d�Œ�]�����o��
�Á�}�Œ�l�X�������&�Œ�}�u���:�µ�o�Ç���í�ñ�r�í�ó�š�Z����
�î�ì�í�ò���š�Z���Ç���Z�}�•�š�������š�Z�����í�ô�š�Z��
���v�v�µ���o���������&�}�}�����^�Ç�•�š���u�•��
�E���š�Á�}�Œ�l���'���š�Z���Œ�]�v�P�U���Á�Z�]���Z��
�]�v���o�µ�������������•�]���������À���v�š��
�^�'���š�Z���Œ�]�v�P���}�(���/�v���]�P���v�}�µ�•��
�&�}�}�����d�Œ�����]�v�P�����v�����^�Z���Œ�]�v�P��
�~�'�/�&�d�^�•�_�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]���������š�Z����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����Æ�‰���Œ�]���v������
���v�����š�Œ���������]�v���]�P���v�}�µ�•���(�}�}���•��
�(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z���������X�����v�[�}�Á�l�]�v��
�Z�}�•�š�������š�Z�]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����À���v�š��
���v�����Z���•���o�������š�Z�������Œ�]�š�]�����o��
�Á�}�Œ�l���}�(���&�}�}�����^�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç��
���•�������v�������•�•���Œ�Ç�����o���u���v�š���š�}��
�}�µ�Œ�����d�Œ�]�����o�����'�}�À���Œ�v���v������
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç��
�P�µ�]���������v�����]�v�(�}�Œ�u���š�Z�����Á�}�Œ�l��
�}�(���K�E�����•�š���(�(���]�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���}�µ�Œ��
�&�]�•�Z���Œ�]���•�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š��
�•�µ���Z�����•���}�µ�Œ�����Z���]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��
�}�(���^�}���l���Ç�����^���o�u�}�v�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�U����
���Z�]�v�}�}�l���Z�����}�À���Œ�Ç�����š���X�������•��
�����l���Ç���‰���Œ�š�v���Œ�U���K�E�����Á���•��
�Z�}�v�}�Œ�������š�}���Z���À�����������v��

�]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������À���v�š�U�����v����
���}�v�š�]�v�µ�����š�}���o�����Œ�v���(�Œ�}�u���•�µ���Z��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�����v�����P���š�Z���Œ�]�v�P�•�X

�d�Z�����K�E�����]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}��
�Œ���i�µ�À���v���š�]�v�P�����o�o���]�v���]�P���v�}�µ�•��
�(�]�•�Z���•�š�}���l�•���������l���š�}���}�µ�Œ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•��
�š�Z�����Œ���À�]�š���o�]�Ì���š�]�}�v���}�(�����Z�]�v�}�}�l��
�•�š�}���l�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�/�v�����������u�����Œ�U���î�ì�í�ò�U�����•���‰���Œ�š��
�}�(���������}�o�o�����}�Œ���š�]�À�������(�(�}�Œ�š���K�E����
�Œ�������]�À�������í�ñ�U�ì�ì�ì�����Z�]�v�}�}�l�����P�P�•��
�(�Œ�}�u�����}�o�À�]�o�o�������}�v�(�������Œ���š������
�d�Œ�]�����[�•�����Z�]���(���:�}�•���‰�Z���,���š���Z���Œ�Ç�X��
�d�Z���•�������P�P�•���Á���Œ�����]�v���µ�����š�����U��
�š�Z���Œ�u���o���u���Œ�l�����U�����v�����Œ�����Œ������
���š���š�Z�����l�s�����‰�A�/�o�l�B���•�š�]�u�A���,���š���Z���Œ�Ç��
���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Z�]�v�}�}�l��
�Œ���]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���š�Z����
�K�l���v���P���v���Œ���P�]�}�v�X�����Æ�‰�����š���š�]�}�v��
�]�•���š�}���Œ���o�����•�����š�Z�����š�Z���Œ�u���o��
�u���Œ�l�������(�Œ�Ç���]�v���D���Ç���î�ì�í�ó��
�����o�}�Á���D���/�v�š�Ç�Œ���������u�X

�/�v���î�ì�ì�õ�U���������,�Ç���Œ�}�������À���o�}�‰������
���v�����]�u�‰�o���u���v�š�������š�Z���U���^������
�,�Ç���Œ�}���&�]�•�Z���W���•�•���P�����������]�•�]�}�v��
�D���l�]�v�P���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�_���Á�Z�]���Z��
�Á�}�µ�o�������o�o�}�Á���‰�o���v�v���Œ�•�����v����
�������,�Ç���Œ�}���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}��
�����(�}�Œ�u���o�]�Ì�������‰�Œ�}�����•�•���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����š�Z�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(��
�&�]�•�Z���‰���•�•���P�������š�������v�µ�u�����Œ��
�}�(���]�š�•�������u���•�]�š���•�X�����t�����Z���À����
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������t�]�o�•���Ç�������u�����•��

�}�v���������u���•�]�š�����(�}�Œ���•�µ���Z���Á�}�Œ�l�U��
���v�����}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���•�]�Æ���Ç�����Œ�•��
�Z���À�����µ�v�����Œ�š�}�}�l�������o���������Œ�•�Z�]�‰��
�Œ�}�o�����]�v���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š��
���v�������Z���]�Œ�]�v�P���}�(���š�Z�����t�]�o�•���Ç��
�����u���&�]�•�Z���W���•�•���P�������}�u�u�]�š�š������
���v�����š�Z�����������,�Ç���Œ�}�����Œ�]���P����
���}���•�š���o���Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�X��
�K�E�������}�v�š�]�v�µ�����š�Z�]�•���Á�}�Œ�l���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ�����]�v��
�š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z���•����
���(�(�����š�������&�]�•�Z���Z�����]�š���š�•���(�]�•�Z��
�‰���•�•���P�����š�}���Œ���•�š�}�Œ�����}�µ�Œ��
�(�}�}�����(�]�•�Z���Œ�Ç�����Z�]�v�}�}�l�U�����}�Z�}�U��
�•�}���l���Ç���U�����µ�o�o���š�Œ�}�µ�š�U�������(�o�µ�À���o��
�Œ���]�v���}�Á���š�Œ�}�µ�š���}�v���š�Z����
�^�Z�µ�•�Á���‰���Z�]�À���Œ�X

�d�Z�]�•���Ç�����Œ���š�Z�������}�u�u�]�š�š������
�•�µ���u�]�š�š�����������‰�Œ�}�‰�}�•���o���š�Z���š��
�Á�]�o�o�����o�o�}�Á���µ�•���š�}���Á�}�Œ�l���}�v��
�^�š���‰���ð���}�(���š�Z�����������,�Ç���Œ�}���&�]�•�Z��
�W���•�•���P�����������]�•�]�}�v���&�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�‰�Œ�}�����•�•�X�����/�v���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�(�]�•�����o���]�š���Á���•���������]�����������Ç���Á����
�v�}���o�}�v�P���Œ���v���������š�}���Á�}�Œ�l���}�v��
�š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���&�����•�]���]�o�]�š�Ç��
�^�š�µ���]���•�����v���������v���u�}�À����
�}�v�š�}���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç���d�����Z�v�]�����o��
�&�����•�]���]�o�]�š�Ç�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v��
�š�Z���š���Á�]�o�o���]�v�À�}�o�À�������v�P�]�v�����Œ������
�•�}�o�µ�š�]�}�v�•���~�}�‰�š�]�}�v�•�•�����v�����‰�o���v�•�X

�K�v�����}�(���š�Z�����u���v�Ç�����}�u�‰�o���Æ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•��
�Á�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���(���������]�•���š�Z����

 

Organization                              # Sockeye lbs

Canoe Paddle 24 71
CCT 593 1779
Enowkin 119 356
lsib 1004 3013
Nkmip 41 124
NRC 296 889
OIB 1429 4286
OKIB 1927 5780
ONA 506 1519
PIB 1482 4446
UNIB 1749 5247
USIB 237 711
WFN 593 1779

�î�ì�í�ò���&�}�}����
�&�]�•�Z�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v



�]�v���Œ�����•�������v�µ�u�����Œ���}�(���]�v�À���•�]�À����
�•�‰�����]���•���š�Z���š���Z���À���������P�µ�v���š�}��
���]�•�Œ�µ�‰�š���š�Z���������o���v�������}�(���š�Z����
�š�]�u�Á�Æ�X���/�v���š�Z�����(���������}�(���š�Z�]�•�U��
���•���^�Ç�]�o�Æ���‰���}�‰�o�����Á�����Z���À����
���o�Á���Ç�•���������v���������‰�š�����o�����š�}��
���Z���v�P�������v�����Z���À�����š�Z���������]�o�]�š�Ç��
�š�Z���•�����]�v�À���•�]�À�������•���‰�}�š���v�š�]���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���������Œ���•�•���•�µ���Z��
�]�•�•�µ���•�����•���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��

�/�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z���K�/���U��
�š�Z�����î�ì�í�ò�����•�]���������Œ�‰���Z���Œ�À���•�š��
�]�v���o�µ�����������������š���Z���(�����•�]���]�o�]�š�Ç��
���v�����u���Œ�l���š�]�v�P���š���•�š�]�v�P�X�����d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š���o���������Ç�����}�o���š�š�����>�}�µ�]����
���v���K�/�����u���u�����Œ�����v�����K�E����
�(�]�•�Z���Œ�]���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Á�]�š�Z���P�����Œ�U��
�š���•�š�]�v�P���]�v���s���•�����µ�Æ���>���l���U���K�Z�Z�/��
�•�]�������‰�}�v���•�U�����v�����}�Æ���}�Á�•���]�v��
�W���v�š�]���š�}�v�����Z���v�v���o�X�����K�À���Œ���í�ì�ì��
�����Œ�‰���Á���Œ�����Z���Œ�À���•�š�����U���Á�]�š�Z������
�v�}�À���o���•�µ�v�l���v���o���l�����š�Œ���‰�U���µ�•�]�v�P��
�Á�]�o�o�}�Á���š�Z���š���Z���•�����•�����}�À���Œ���š�}��
���š�š�Œ�����š���(�]�•�Z�X�������]�}�•���u�‰�o�]�v�P��
���v���������Œ�����•�•���š���•�š�]�v�P���(�}�Œ���Ç�]���o����
���v�������]�}�o�}�P�]�����o���š�Œ���]�š�•���Á���Œ����
���}�o�o�����š�����X���/�v�š���Œ���•�š�]�v�P�����•�‰�����š��
�}�(���š�Z�]�•���•�‰�����]�(�]�����Á�}�Œ�l���Á���•���š�Z���š��
���Z���(�•���(�Œ�}�u���/�v���]�P���v�}�µ�•���t�}�Œ�o����
�Á�]�v���Œ�]���•�����•�•���•�•�����������À���Œ�]���š�Ç��
�}�(���u���š�Z�}���•���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����š�Z����
�u�����š�U���Á�]�š�Z�������‰���š���������]�v�P�������š�}�‰��
�‰�]���l�����u�}�v�P�����}�v�•�µ�u���Œ�•�X

�^�]�v�������î�ì�ì�ï���K�E���[�•���&�]�v�^���~�&�]�•�Z��
�]�v���^���Z�}�}�o�•�•���]�v�r���o���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�Z���•���������v�������µ�����š�]�v�P���Œ���P�]�}�v���o��
�•�š�µ�����v�š�•�����v�����š�������Z���Œ�•�������}�µ�š��
�š�Z�����•���o�u�}�v���o�]�(�����Ç���o�������v�����š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���š�Z���]�Œ���Z�����]�š���š��

�•�}���š�Z���š���š�Z���Ç���u���Ç���������}�u����
�(�µ�š�µ�Œ���������À�}�����š���•���(�}�Œ�����}�š�Z��
�•���o�u�}�v�����v�����š�Z���]�Œ���Z�����]�š���š�X��
�&�]�v�^���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�v�������������]�v���}�Œ�����Œ���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•��
�š�}���Œ���]�•�����(�Œ�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�������P�P��
�•�š���P���X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���‰�]�À�}�š���o��
�š�}���Œ�����}�v�v�����š�]�v�P���}�µ�Œ���Ç�}�µ�š�Z��
�Á�]�š�Z���������‰���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�•��
�}�(���v�[�š�]�š�Æ�Á�X�����K�E�����‰�Œ�}�À�]�����•������
�î�õ���'���o�o�}�v���š���v�l���Á�]�š�Z�����}�À���Œ�U��
�•�š���v���l�����Œ�š�U�����‹�µ���Œ�]�µ�u�����Z�]�o�o���Œ�U��
���v�����•�š���Œ�š���µ�‰���•�µ�‰�‰�o�]���•�V���P�Œ���À���o�U��
�(�]�o�š���Œ�•�U���(�]�o�š���Œ���Œ���‰�o�������u���v�š�•�U��
�•�]�‰�Z�}�v�U���]�v�•�µ�o���š���������}�À���Œ�U��
�š�Z���Œ�u�}�u���š���Œ�U���Á���š���Œ��
���}�v���]�š�]�}�v���Œ�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z����
�•���o�u�}�v���•�‰���Á�v�X��

�d�Z�]�•���o���•�š���Ç�����Œ���Á�����‰�Œ�}�À�]��������
�š���v�l�•���š�}���í�ð���•���Z�}�}�o�•��
�]�v���o�µ���]�v�P�W���^���v�•�]�•�Ç�µ�•�š���v�U��
���}�o�µ�u���]�������o���u���v�š���Œ�Ç�U��
�t�]�o�š�•�������o���u���v�š���Œ�Ç�U�������Œ�u�]��
���o���u���v�š���Œ�Ç�U���K�µ�š�u���U�����v�}�Á�l�]�v��
�����v�š�Œ���U�������Á�•�š�}�v���W�Œ�]�u���Œ�Ç�U��
�E�š���u�‹���v�U���<�s�Z���u�]�����o�����•���Z�}�}�o�U��
�K�<���&���o�o�•�U���K�o�]�À���Œ�����o���u���v�š���Œ�Ç�U��
�^���v�‰�}�l���Z�]�v�U���d�µ���r���o�r�E�µ�]�š�U�����v����
�K�•�}�Ç�}�}�•�����o���u���v�š���Œ�Ç�X��

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•��
�}�µ�Œ�����Z�]�o���Œ���v���Á�]�š�Z�����]�Œ�����š��
���Æ�‰���Œ�]���v�������}�(�����Œ�]�v�P�]�v�P���}�µ�Œ��
�•���o�u�}�v���������l���Á�]�š�Z�������o���•�•�Œ�}�}�u��
�•���]���v�����������µ�����š�]�}�v���š�Z���š���l�����‰�•��
�š�Z�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ���Á�]�o������
�•�}���l���Ç�����•���o�u�}�v�������š���š�Z�����(�Œ�}�v�š��
�}�(���}�µ�Œ���u�]�v���•�X���d�������Z�]�v�P���}�µ�Œ��
���Z�]�o���Œ���v���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
�}�µ�Œ���(�}�}�������Z�]���(�•���v�[�š�Ç�Æ�š�]�Æ���]�v��

�Œ���o���š�]�}�v���š�}���o���v�������v�����Á���š���Œ��
�Z���o�‰�•���š�}�������À���o�}�‰�������•���v�•�����}�(��
�‰�Œ�]���������v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X�����À���Œ�Ç��
���•�‰�����š���}�(���š�Z�������À���v�š���(�Œ�}�u���š�Z����
�����Œ���u�}�v�Ç�����v�����Œ���o�����•�����š�}���š�Z����
�����š�]�À�]�š�]���•�����(�š���Œ�Á���Œ�����(�}�o�o�}�Á������
�š�Z�����š�Z���u�����}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�]�����X�����d�Z�]�•���Á���•���š�Z�����•�����}�v����
�Ç�����Œ���Á�����Á���Œ���������o�����š�}��
successfully release fry from 
�}�µ�Œ���E���š�]�}�v�•���Z���š���Z���Œ�Ç�X����

�d�Z�������}�u���]�v���š�]�}�v���}�(��
�o���v���•�����‰�����}�(���(�Œ���P�u���v�š���š�]�}�v��
���µ�����š�}���µ�v���Z�����l������
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����u�}�����Œ�v��
�Œ���•�}�µ�Œ�������u���v���P���u���v�š��
�‰�Œ�����š�]�����•�����}�v�š�]�v�µ�����š�}��
�µ�v�����Œ�u�]�v�����š�Z�����Z�����o�š�Z�����v����
�Á���o�o�����]�v�P���}�(���}�µ�Œ���(�}�µ�Œ�r�o���P�P������
�Œ���o���š�]�À���•�U���Á�Z�}�����Œ�������o�•�}�����v��
�]�v�š���P�Œ���o���š�}���}�µ�Œ���š�Œ�����]�š�]�}�v���o��
�(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�X�������•�������}�v��
�‰���•�š�������������]�Œ�����š�]�}�v�U���K�E����
�Z���•���������v���u�����š�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z����
�W�Œ�}�À�]�v�������}�(���������Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����v���D�K�h���(�}�Œ��
�š�Z�����•�Z���Œ�������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ��
�Á�]�o���o�]�(�������v�����Á�]�o���o�]�(�����Z�����]�š���š��
�Á�]�š�Z�]�v���Z���•���������v���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Á�]�š�Z���u���u�����Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�š�}�����}���µ�u���v�š���}�Œ���o���š�Œ�����]�š�]�}�v���o��
���v�������µ�Œ�Œ���v�š���o���Á�•�U���‰�Œ�����š�]�����•�U��
���v�����‰�Œ�}�š�}���}�o�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P��
�^�Ç�]�o�Æ���Z�µ�v�š�]�v�P�����v�����Á�]�o���o�]�(�����µ�•����
���v�����u���v���P���u���v�š���Á�]�š�Z�������À�]���Á��
�š�}�Á���Œ�����‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�u�]�Æ�Á�����Ç��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š�����o�o���Z�µ�v�š���Œ�•�����Œ����
���Á���Œ�����}�(�����v�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���u�X
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�d�Z�������•�•���v�������}�(���Á�Z�}���^�Ç�]�o�Æ��
�‰���}�‰�o�������Œ�����]�•���Œ���(�o�����š���������v����
�]�v�š�Œ�]�v�•�]�����o�o�Ç�����}�v�v�����š�������š�}���}�µ�Œ��
�o���v���•�����v�����Á���š���Œ�•�X���/�v���}�Œ�����Œ��
�(�}�Œ���}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����š�}�����}�v�š�]�v�µ����
�š�}���Z�����o�U���P�Œ�}�Á�U�����v�����‰�Œ�}�•�‰���Œ��
�]�š���]�•���‰���Œ���u�}�µ�v�š���š�Z���š���Á����
���Œ�����š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}�����µ�]�o����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�v�����v�����Á�]�š�Z��
�š�Z�����o���v���X���/�š���]�•���������}�u�u�}�v��
�š�������Z�]�v�P�����u�}�v�P�•�š���u���v�Ç���}�(��
�}�µ�Œ�����o�����Œ�•���š�Z���š���]�(���Á�������}�v�[�š��
�l�v�}�Á���}�µ�Œ���o���v�����Á�������}�v�[�š���š�Œ�µ�o�Ç��
�l�v�}�Á���}�µ�Œ�•���o�À���•�X�����������µ�•����
�}�(���š�Z�]�•�U���š�Z�����K�E�����•�š�Œ�]�À���•���š�}��
�����À���o�}�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���š�}���������}�µ�š���}�v���š�Z����
�o���v�����Z�}�v�}�µ�Œ�]�v�P���}�µ�Œ���]�����v�š�]�š�Ç��
���•���^�Ç�]�o�Æ�����v�������Á���l���v�]�v�P��
�‰�µ�Œ�‰�}�•�������v�����•�š�Œ���v�P�š�Z�X���/�š���]�•��
���•�•���v�š�]���o���š�Z���š���}�µ�Œ���Ç�}�µ�š�Z��������

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������]�v���]�v�v�}�À���š�]�À�������v����
���µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç���P�Œ�}�µ�v���������Á���Ç�•��
�š�}�����]�•���}�À���Œ���u�}�Œ���������}�µ�š���š�Z����
�•�š�Œ���v�P�š�Z�•�����v�����P�]�(�š�•���š�Z���Ç��
�������Z���Z���À�������v�����µ�v���}�À���Œ���Á�Z���š��
���]�(�(���Œ���v�������š�Z���Ç���Z�}�‰�����š�}���u���l����
�]�v���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U��
���v�����]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o�������š���o���Œ�P���X��
���Œ�����š�]�v�P�������•�‰���������Á�Z���Œ����
�Ç�}�µ�š�Z�������v���•���(���o�Ç�����Æ�‰�o�}�Œ�����Á�Z�}��
�š�Z���Ç�����Œ���U�����}�v�v�����š���š�}���š�Z���]�Œ��
�o���v���•�U�����v�������µ�]�o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�š�}�P���š�Z���Œ���]�•�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z����
�K�E���X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���š�Z���Œ�������Œ����
�v�µ�u���Œ�}�µ�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�������]�v�P��
�}�(�(���Œ���������v���������À���o�}�‰�������š�}��
���µ�]�o�����š�Z�]�•���•�‰�����������v�������v�Z���v������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���}�µ�Œ���Ç�}�µ�š�Z�X

�d�Z�]�•���Ç�����Œ���Á���•���š�Z�����š�Z�]�Œ�����Ç�����Œ��
�l�Á�µ���Æ���•�š�U���(�}�Œ�����P���•���ò�r�í�î��

�Z���•���������v�������o�]�À���Œ�������š�}���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X���K�v�����}�(���š�Z����
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���(�}���µ�•���•���}�(���š�Z�����l�Á�µ��
�Æ���•�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�������Z�]�v�P��
�}�µ�Œ�������‰�š�]�l�Á�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�o���Ç�V��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�v�}�À���š�]�À�������v�����(�µ�v��
�Á���Ç�•���Á�������]�•���µ�•�•�������š�Z���]�Œ��
�u�����v�]�v�P�U���š�������Z�]�v�P�•�U�����v����
�‰�Œ�}�š�}���}�o�•���Á�]�š�Z���š�Z�������Z�]�o���Œ���v��
�Á�Z�]�o�����(�}���µ�•�]�v�P���}�v���}�µ�Œ���l���Ç��
�u���•�•���P�����š�Z���š���Z�Á�������Œ���������š�š���Œ��
�š�}�P���š�Z���Œ�X�[
�K�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���Ç�����Œ�U���š�Z����
�Z�[�E���š�]�À�����s�}�]�������‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•�}�µ�P�Z�š���š�}�����µ�]�o�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
���v�����o�]�v�l���P���•���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���K�E����
���v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���v�����]�v�]�š�]���š�]�À���•���š�}���]�v���Œ�����•����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���Ç�}�µ�š�Z��
�‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���š�}���Z���À�����v���Á��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�X���d�Z�����K�E�����Z���•��

���}�v�v�����š�]�v�P���š�}���š�Z�����>���v�������v�����K�µ�Œ���/�����v�š�]�š�Ç



�Z�����Œ�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���Œ���‹�µ���•�š�•�����Ç��
�Ç�}�µ�š�Z�����v�����š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�š�Z���š�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���o���v���r�����•������
�����š�]�À�]�š�]���•���������}�(�(���Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���v�µ�u���Œ�}�µ�•��
�����o�o�•���š�}�����v�Z���v���������}�v�v�����š�]�}�v�•�����v����
�o�]�v�l���P���•���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
���µ�o�š�µ�Œ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z�����E���š�]�}�v���Á���Œ�������o�•�}���Z�����Œ���X��
���v�•�Á���Œ�]�v�P���š�Z���•���������o�o�•�U�������Œ���À�]���Á��
���v�����~�Œ���•�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
�Á�]�o�o�����������}�u�‰�o���š�������Ç���(���o�o���î�ì�í�ó�X����

�/�v���}�Œ�����Œ���(�}�Œ���}�µ�Œ���‰���}�‰�o�����š�}��
���}�v�š�]�v�µ�����š�}���Z�����o�U���P�Œ�}�Á�U�����v����
�‰�Œ�}�•�‰���Œ���]�š���]�•���‰���Œ���u�}�µ�v�š���š�Z���š���Á����
���Œ�����š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}�����µ�]�o����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�v�����v�����Á�]�š�Z���š�Z�����o���v���X��
�/�š���]�•���������}�u�u�}�v���š�������Z�]�v�P�����u�}�v�P�•�š��
�u���v�Ç���}�(���}�µ�Œ�����o�����Œ�•���š�Z���š���]�(���Á����
���}�v�[�š���l�v�}�Á���}�µ�Œ���o���v�����Á�������}�v�[�š��
�š�Œ�µ�o�Ç���l�v�}�Á���}�µ�Œ�•���o�À���•�X�������������µ�•�����}�(��
�š�Z�]�•�U���š�Z�����K�E�����•�š�Œ�]�À���•���š�}�������À���o�}�‰��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•��
�š�}���������}�µ�š���}�v���š�Z�����o���v���X����

���Z�/���'��� �̂��]�•�������š�Z�Œ�������Ç�����Œ���‰�Œ�}�i�����š��
�š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���K�l���v���P���v���Ç�}�µ�š�Z��
���P���•���í�ñ�r�ï�ì���š�}���(�]�v�����•�µ�������•�•���]�v��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�Œ�������µ�����š�]�}�v�����Ç��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�v�P���^�Ç�]�o�Æ���š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
�����š�]�À�]�š�]���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������]�À���Œ�•�����Œ���v�P����
�}�(���]�v�v�}�À���š�]�À�����u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�X��
�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����µ�]�o�š���µ�‰�}�v���š�Z����
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z���š�����Ç�����Œ�����š�]�v�P��
�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Z���š���]�•���Œ�}�}�š�������]�v��
���µ�o�š�µ�Œ�������v�����‰�o�������V���}�µ�Œ���Ç�}�µ�š�Z��
�Á�]�o�o�����Æ�‰���Œ�]���v���������v���]�v���Œ�����•�����]�v��
���}�v�(�]�����v���������v�����‰���Œ�•�}�v���o���•�š�Œ���v�P�š�Z�X��
�d�Z�������Z�/���'���^���š�����u���]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z��
�h�����K���Œ���•�����Œ���Z���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}�����•�•�]�•�š��
�]�v���š�Z�����]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(�������Œ�Œ�]���Œ�•��
���v�����‰�}�š���v�š�]���o���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�X���d�Z����
�����š�������v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���P���v���Œ���š������
���Ç���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���������P���š�Z���Œ������
�]�v���}�Œ�����Œ���š�}���������‹�µ���š���o�Ç�����•�•���•�•��
���v�����u���Æ�]�u�]�Ì�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�X���^�µ�•�š���]�v���������u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�����Œ�Œ�]���Œ�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�����Z�v�]�‹�µ���•��
�Á�]�o�o���������]�����v�š�]�(�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç���P�Œ�}�µ�v�����������v����
�]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç���š���]�o�}�Œ���������‰�‰�Œ�}�����Z�X����

���Z�/���'���^���]�v���o�µ�����•���•�l�]�o�o�•���š�Œ���]�v�]�v�P�U��
���µ�o�š�µ�Œ���o�������š�]�À�]�š�]���•�U�����v�����}�v���š�Z����
�o���v�����o�����Œ�v�]�v�P���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����Œ���•�]�o�]���v������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���Œ�]���Z���^�Ç�]�o�Æ���Z���Œ�]�š���P����

�Á�Z�]�o�����������}�u�]�v�P���Œ�}�}�š�������]�v���(���u�]�o�Ç�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����v�����v���š�]�}�v�X��

�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š�������‰�‰�Œ�}�����Z���]�•������
���}�u���]�v���š�]�}�v���}�(���~�í�•���^�Ç�]�o�Æ��
�u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�U�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�����š�]�����•�U�����v�����š�Z�}�µ�P�Z�š�U���~�î�• 
�]�v���]�À�]���µ���o�����•�•���•�•�u���v�š�•�U���~�ï�•��skills 
�u���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰�U�����v�����~�ð�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����}�µ�Œ��
�Ç�}�µ�š�Z���š�}�����v�š���Œ���~�}�Œ���Œ���r���v�š���Œ�•���š�Z����
�o�����}�µ�Œ���u���Œ�l���š�X���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•��
�Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������v���Á�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�‰���š�Z�Á���Ç�•�U���}�(�(���Œ���v���Á�����v����
�]�u�‰�Œ�}�À���������u�‰�o�}�Ç�������‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�U��
���v�������Œ�Œ���v�P�����������‹�µ���š�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���]�v��
�š�Z�����Á�}�Œ�l�‰�o���������š�}�����v�•�µ�Œ�����}�v�P�}�]�v�P��
�•�µ�������•�•���}�(���K�l���v���P���v���o�����}�µ�Œ���Œ�•�X��

�K�E�������o�•�}�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}���v�µ�Œ�š�µ�Œ�����š�Z����
���}�v���������š�Á�����v�����o�����Œ�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z��
���Ç���Z�}�•�š�]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�P���v���Œ���š�]�}�v���o��
���o�����Œ���z�}�µ�š�Z���'���š�Z���Œ�]�v�P�U���}�(���Á�Z�]���Z��
�š�Z���Œ�����Á���Œ�����š�Á�}���]�v���š�Z�����o���•�š���Ç�����Œ�X��
�d�Z�]�•���P���š�Z���Œ�]�v�P�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ�������•�‰��������
�Á�Z���Œ�����}�µ�Œ�����o�����Œ�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z��
�•�Z���Œ�����•�š�}�Œ�]���•���}�(���Œ���•�]�o�]���v���Ç�U���š�Z����
�‰���•�š�U�����v�������Œ�����u�•���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ������
�Á�Z�]�o�������}�v�v�����š�]�v�P�����v�������Œ�����š�]�v�P���o�]�(����
���Z���v�P�]�v�P���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X

���Z�/���'���^���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���Z�}�Á���š�Z����
���]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���•�l�]�o�o�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�š�Z���š�����µ�o�u�]�v���š�����]�v�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��
���v�����o�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�����v�����(�}�Œ�Á���Œ����
�š�Z�]�v�l�]�v�P�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�����Z�/���'���^��
�Z���•���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���/�v���]�P���v���z���•��
���•���}�v�����}�(���š�Z�������}�Œ�����(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•��
�(�}�Œ���}�µ�Œ�����Z�/���'���^���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�X��
�/�v���]�P���v���z���•���‰�Œ�}�À�]�����•���o�����Œ�v�]�v�P��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z���š�����v�P���P����
���Œ�����š�]�À�]�š�Ç�����v�����š�Z�������Œ�š�•�����o�}�v�P�•�]������
���µ�o�š�µ�Œ�������v�����}�v�r�š�Z���r�o���v�����o�����Œ�v�]�v�P��
�����š�]�À�]�š�]���•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�����š�]�������}�(��
�(�����]�o�]�š���š�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���^�Ç�]�o�Æ���Ç�}�µ�š�Z��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���š�}���u���l�����u�����v�]�v�P�(�µ�o��
���v�������µ�š�Z���v�š�]�������}�v�v�����š�]�}�v�����v����
�o�����Œ�v�]�v�P���š�Z���š���]�•���•�š�����‰�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�}�µ�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o���]�u�‰���Œ���š�]�À���X���K�š�Z���Œ���l���Ç��
���}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•���]�v���o�µ�������š�Z�������v�[�}�Á�l�]�v��
�����v�š�Œ���U���Á�Z�}���‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�����]�š������
�š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š�U��
�Á�]�š�Z���h�����K�U���Á�Z�}���Z���À�����������Œ�]�š�]�����o��
�Œ�}�o�����]�v�����}�v���µ���š�]�v�P���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z��
���v�������v���o�Ç�•�]�•���}�(���š�Z�]�•���W�]�o�}�š���‰�Œ�}�i�����š�X
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